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Future Innovations Nyemission mars 2025

Viktig information

Detta informationsmemorandum “(Memorandumet”) har upprattats med anledning av erbjudandet till
befintliga aktiedgare i LC-Tec Holding AB att med foretradesratt teckna aktier i LC-Tec Future Innovations AB
(publ) enligt villkoren i Memorandumet (”Nyemissionen” eller “Erbjudandet”). | detta Memorandum avses med
"Bolaget”, ” LC-Tec Future Innovations AB (publ)” eller ’Koncernen”, beroende pa sammanhang, LC-Tec Future
Innovations AB (publ) eller den koncern i vilken LC-Tec Future Innovations AB (publ) &r moderbolag. Hanvisning
till “USD” avser amerikanska dollar. Hanvisning till "ZEUR” avser euro. Hanvisning till “SEK” avser svenska kronor.
Med “K” avses tusen, med "M” avses miljoner och med “Md” avses miljarder.

Memorandumets distributionsomrade

Aktien ar inte foremal fér handel eller ans6kan darom i nagot annat land an Sverige. Inbjudan enligt detta
Memorandum vander sig inte till personer vars deltagande forutsatter vytterligare Memorandum,
registreringsatgarder eller andra atgarder dn de som foéljer svensk ratt. Memorandumet far inte distribueras i
Australien, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Singapore, Sydafrika, Hongkong, USA eller nagot annat land dar
distributionen eller denna inbjudan kraver ytterligare atgarder enligt foregdende mening eller strider mot regler
i saddant land.

Erbjudandet att teckna aktier i Bolaget i enlighet med villkoren i detta Memorandum, riktar sig inte till investerare
som ar bosatta eller har registrerad adress i USA, Australien, Hongkong, Japan, Kanada, Nya Zeeland, Schweiz,
Singapore, Sydafrika, Sydkorea eller andra lander dar deltagande forutsatter ytterligare memorandum,
registrering eller andra atgarder an de som féljer av svensk ratt. Detta Memorandum, anmalningssedlar och
andra till Nyemissionen horande handlingar far foljaktligen inte distribueras i eller till ovan namnda lander eller
annan jurisdiktion dar sadan distribution eller deltagande i Nyemissionen skulle forutsatta ytterligare
memorandum, registrering eller andra myndighetstillstand.

De nyemitterade aktierna som omfattas av Erbjudandet enligt detta Memorandum har inte registrerats eller
kommer inte att registreras enligt United States Securities Act fran 1933 i dess nuvarande lydelse, eller ndgon
motsvarande lag i nagon delstat i USA. Darfor far inga teckningsratter, BTA eller aktier eller andra vardepapper
utgivna av Bolaget Overlatas eller erbjudas till forsaljning i USA eller Kanada annat dn i sddana undantagsfall som
inte kraver registrering. Anmalan om teckning av aktier i strid med ovanstaende kan komma att anses vara ogiltig
och ldamnas utan beaktande.

For Memorandumet géller svensk ratt. Tvist med anledning av innehallet i detta Memorandum eller darmed
sammanhangande rattsforhallanden ska avgoras av svensk domstol exklusivt.

Undantag fran prospektskyldighet

Detta Memorandum har inte granskats av Finansinspektionen. Memorandumet avseende nyemission ar
undantagen fran prospektskyldighet enligt lag (2019:414) med kompletterande bestammelser till EU:s
prospektférordning. Enligt 2 kap. 1 § lag med kompletterande bestammelser till EU:s prospektférordning
behover ett prospekt inte upprdttas om det sammanlagda vederlaget for de vardepapper som erbjuds till
investerare inom Europeiska ekonomiska samarbetsomradet (EES) under en tid av tolv manader motsvarar hogst
2,5 MEUR Bolagets erbjudande omfattas inte av lagstiftarens prospektkrav och har darfér inte granskats och
godkants av Finansinspektionen.

Framatriktad information

Memorandumet innehaller vissa framatriktade uttalanden och asikter. Framatriktade uttalanden &r uttalanden
som inte relaterar till historiska fakta och hindelser och sadana uttalanden och asikter som rér framtiden och
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som, till exempel, innehdller formuleringar som “tror”, ”berdkna”, ”férutser”, ”“férvdntar”, “antar”,

” V]

“prognostiserar”, “avser”, “skulle kunna”, “kommer att”, "bér”, "borde”, “enligt uppskattningar”, “har Gsikten”,
”kan”, “planerar”, “potentiell”, “férutsdger”, “planidgger”, “savitt ként” eller liknande uttryck, dar avsikten &r att
identifiera framatriktade uttalanden. Detta géller, framfor allt, uttalanden och asikter i Memorandumet som
behandlar kommande ekonomisk avkastning, planer och forvantningar for Bolagets verksamhet och styrning,
framtida tillvaxt och lonsamhet samt den generella ekonomiska och juridiska miljon och andra fragestallningar
som ror Bolaget. Framatriktade uttalanden baseras pa berdkningar och antaganden som goérs pa grundval av vad
Bolaget kanner till per dagen for Memorandumet. Sadana framatriktade uttalanden paverkas av risker,
osdkerheter och andra faktorer som kan leda till att de faktiska resultaten inklusive Bolagets kassaflode,
finansiella stéllning och rorelseresultat, kommer att skilja sig fran de framatriktade uttalandena, eller kommer
inte att uppfylla de férvantningar som uttryckligen eller underforstatt har antagits eller beskrivits i dessa
uttalanden eller visar sig vara mindre gynnsamma an resultaten som uttryckligen eller underforstatt har antagits
eller beskrivits i dessa uttalanden. P4 motsvarande satt bor potentiella investerare inte satta orimligt hog tilltro
till dessa framatriktade uttalanden och de rekommenderas starkt att ldsa Memorandumet sin helhet. Bolaget
kan inte lamna garantier for den framtida riktigheten hos de presenterade asikterna eller huruvida de
forutspadda utveckling faktiskt kommer att intraffa. Efter dagen for publiceringen av Memorandumet kommer
Bolaget inte, om det inte foreskrivs enligt lag, att uppdatera framatriktade uttalanden eller anpassa dessa
framatriktade uttalanden efter faktiska handelser eller utvecklingar.

Information fran tredje part

Memorandumet innehaller information om Bolagets bransch inklusive marknadsdata och prognoser som har
hamtats fran ett flertal kallor sdsom branschpublikationer och andra aktorer. Bolaget bedomer att de externa
kdllorna ar tillforlitliga men kan inte garantera att de ar korrekta och fullstdndiga. Utdver information fran
externa kallor innehaller Memorandumet uppskattningar och bedémningar som ar Bolagets egna. Dessa har inte
verifierats av oberoende experter och Bolaget kan inte garantera att en aktor skulle géra motsvarande
beddémningar.

Innehall
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KT L LL o T o Xol =T Y 5 411 4= T P 8
Legala fragor och kompletterande iNformation ..........cccuiiiiieiiiiiiici e e e e e nnaas 13
VerksamhetshesKriViNg .........cciieiiiiiiii e rr s s rn s re s e s s em s en s san s e snnssasssanrnnnsnnsnnnrnnnen 14
1Y 1 T T 20
2N =T PP 25
Utvald finansiell information ... 30
LT T 1o =T N 35
Yo =TT T 40

Sida 2 av 40



EC

Future Innovations Nyemission mars 2025

Emissionen i sammandrag

Den som pa avstamningsdagen den 21 februari 2025 &r inford i aktieboken som aktiedgare i i LC-Tec Holding AB
(publ) erhaller ratt att teckna units i LC-Tec Future Innovations AB (publ). Observera att inga teckningsratter
kommer att anvandas och att aktierna i LC-Tec Future Innovations AB (publ) vid tillfdllet for publiceringen av
detta memorandum inte ar Euroclearanslutet. Aktieboken férs i stéllet av Bolaget.

Teckningskurs: 0,06 SEK per aktie, motsvarande 0,12 SEK per unit. Varje unit utgors av 2 aktier och 2
teckningsoptioner (TO 25).

Teckningsperiod: 3 mars 2025 - 17 mars 2025.

Minsta teckningsbelopp: 15 000 kronor, motsvarande 125 000 units eller 250 000 aktier.
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Vi har produkterna, vi har kunderna....

LC-Tec ari en unik position pa varldsmarknaden fér elektronisk styrbara optiska filter for bland annat avancerade
videokameror, smarta glaségon, dronare och mobilkameror. Som den enda oberoende leverantéren pa denna
marknad har vi byggt upp en mycket intressant kundbas dar de flesta av de globalt ledande kameratillverkarna
och tillbehéorstillverkarna finns med. Endast Sony har en produkt som liknar var och de anvander dessa enbart
for sina egna produkter, varfor i stort sett alla andra tillverkare arbetar med oss. Detta ar en marknad som just
nu haller pa att etableras och dar vi har mangder av prototypordrar som i vissa fall redan borjar na
serieproduktion. Foretaget ar i en avgérande fas dar nagra ar av kostsamma utvecklings och prototypprojekt ar
pa vag att overgd i en stark tillvixtfas. S3 trots att LC-Tec &r ett mangarigt industriféretag sa ar det med den
produktvaxling som gjorts och med de tillvaxtmaojligheter vi ser pa den globala marknaden, snarare att betrakta
som ett start-up bolag som nu nar den kommersiella tillvaxtfasen. | det laget behovs backning och kapital fran
starka dgare som kan dra full nytta av denna mojlighet.

LC-Tec kan ses som en tech start-up snarare an ett etablerat verkstadsforetag med trettio ars erfarenhet. Den
nuvarande fasen for foretaget inleddes néar intdkterna borjade minska fran var produkt som anvéandes for att visa
3D-filmer pa biografer. Genom olika kundprojekt har vi utvecklat en teknik- och produktportfolj som gradvis
overgar till regelbundna leveranser och genererar betydande intdkter for LC-Tec. Samtidigt har vi under arens
lopp byggt upp en kundbas for bade standardprodukter och kundspecifika tillampningar. For narvarande har vi
cirka tjugo kunder som gor regelbundna bestallningar.

Affarerna som LC-Tec &r involverade i, kdnnetecknas ofta av langvariga samarbeten, da de vanligtvis foregas av
flera ars gemensam utveckling med kunden innan denne viljer att pabérja volymproduktion och regelbundna
leveranser fran oss. Eftersom vara filter fungerar som komponenter snarare an fardiga produkter, sker
forsaljningen av filter forst nar vara kunder lanserar sina egna produkter. For nirvarande fokuserar vi framst pa
tva marknader: smarta glasogon och professionella videokameror, samt olika anvandningsomrdden inom

industrin.

Filter for professionella videokameror har varit vart fraimsta fokus de
senaste aren. Vi har tidigare meddelat att vi ar godkdnda for
serieleveranser till produkter tre ledande kameratillverkare. Vi
samarbetar i projekt med flera andra kunder, inklusive internationellt
valkdnda japanska foretag. Inom denna marknad finns ocksa leverantorer
av adaptrar, och pa IBC-méassan i Amsterdam 2024 kunde vi avsloja att
vart elektroniskt styrbara grafilter, eND, finns med i flera produkter som
kunder lanserade. Under samma massa presenterade vi varldens forsta
elektroniskt styrda diffusionsfilter, som kommer att vara tillgangligt for
bestéallningar under varen 2025. Diffusionsfiltret fick dven utmaérkelsen
"Best of Show" av ledande kallan for kameranyheter, Newsshooter,

under samma evenemang.

Inom omradet Smarta glasogon driver vi flera kundprojekt med forsvarstillampningar vilka vi hoppas kunna
utveckla vidare till Iangsiktiga samarbetsavtal inkluderande volymtillverkning.

LC-Tecs position pa marknaden som den enda oberoende leverantéren av elektroniskt justerbara filter (ND,
slutare och nyligen det prisbelénta diffusionsfiltret) for videokameror, smarta glaségon och olika industriella
anvandningar ger oss unika tillvaxtmojligheter i takt med att volymerna okar. De framgangar vi har haft det
senaste aret, som att sdkra en design-win for vart eND-filter hos en betydande japansk kameratillverkare,
indikerar att vi far allt stérre avkastning pa de investeringar i utveckling och kundsamarbeten vi gjort.
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Vi fortsatter att trimma kostnader och ser dver av vad vi ska prioritera inom verksamheten. Vi har beslutat att
verksamheten i Borlange ska fokusera pa forskning, utveckling och tillverkning av prototyper samt serieorder
med ldgre volym och héga marginaler. For de produkter dir marknadsbehovet 6verstiger var interna kapacitet,
kommer tillverkningen att ske hos extern partner. Detta innebar att vi behover starka vara interna resurser for
process- och produktutveckling samt for etableringar hos externa tillverkare.

| takt med att verksamheten da blir alltmer omfattande och kraver kontinuerliga investeringar i utveckling,
forskning samt viss intern tillverkning och anvandning av extern tillverkning, ar det rimligt att vi behdver sdka en
stark samarbetspartner och/eller ny dgare for hela eller delar av verksamheten. Det &r troligt att denna aterfinns
bland vara kunder eller andra foretag inom vara marknadssegment, eller i deras leveranskedja.

Det ar bakgrunden till den emission som nu inleds; dels ha kapital for att fokuserat utveckla bolaget till IoGnsamhet
med kundprojekt och serieleveranser, dels ha medel for att genomféra en forsaljning av bolaget.

Vara produkter ar godkanda for serieleverans till ndgra av marknadens mest krdavande kunder och fler ar pa gang.
Det finns all anledning att se positivt framat och det &r ocksa ett bra utgangslage for diskussioner med
samarbetspartners och tagare till bolaget.

Du kan ladda ned bade teckningssedel och en fullstindig kopia av memorandumet pa https://www.lc-
tec.se/foretradesemission-i-lc-tec-future-innovations-ab-publ-3-mars-17-mars-2025/.

Olle Westblom, VD LC-Tec Holding AB (publ)

Bakgrund och motiv

LC-Tec-koncernen gar med forlust. Verksamheten beréknas vara forlustbringande till i vart fall utgangen av 2026.
Bolaget genomforde under varen 2024 en foretradesemission av aktier. Intresset for den emissionen var lagt.
Emissionen, som avsags generera drygt 20 Mkr till bolaget, blev inte fulltecknad utan till bolaget inflot efter
emissionskostnader blott cirka 12,7 Mkr. Utéver de aktier som framst enligt dverenskommelse tecknades av de
storre aktiedgarna, styrelse, ledning och kontrakterade garanter, tecknades av ovriga aktiedgare och externa
investerare endast mindre poster till sammanlagt ett i sammanhanget ringa belopp.

Det nettokapital som genom emissionen infl6t till bolaget har nu forbrukats och Bolaget har inte langre egna
resurser att fortsatta driva verksamheten. Ytterligare kapitaltillskott &r saledes nédvandigt. Sedan fragan stallt
till de storre aktiedgarna, vilka kontrollerar drygt 70 procent av bolagets aktier, har det framkommit att flera av
dessa stordgare inte dr beredda att delta i en nyemission i Bolaget.

Styrelsen har undersokt om det genom externa investerare skulle vara mojligt att i nartid finansiera
verksamheten. Styrelsen har inte lyckats finna ndgon acceptabel, alternativ finansiering. Styrelsen bedémer
saledes att det inte ar mojligt att refinansiera Bolaget.

Den aktiedgare som tagit initiativ till refinansiering av verksamheten har stallt som krav att verksamheten skiljs
fran LC-Tec Holding AB. Detta skall ske genom att en nyemission genomfors i dotterbolaget LC-Tec Future
Innovations AB, som ager alla aktier i LC-Tec Displays AB. Det ar i LC-Tec Displays AB som koncernens verksamhet
bedrives. Utéver den rent finansiella fordelen med att verksamheten efter avskiljande kan kapitaliseras har
forslagsstallaren aberopat att ett fristdende onoterat foretag kan bedrivas mer effektivt om det inte belastas av
de kostnader och andra nackdelar for verksamheten som en marknadsnotering for med sig.
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For LC-Tec Holding medfor en framgangsrik nyemission i dotterbolaget att bolaget blir minoritetsdgare i den
verksamhet som bedrivs i det nu heldgda dotterbolaget LC-Tec Displays AB. Det forutses vidare att LC-Tec Holding
AB i denna situation kommer att soka ny verksamhet.

Genom att teckna aktier i dotterbolagets emission har alla aktiedgare dock majlighet att behalla - och 6ka - sin
agarandel i dotterbolagets verksamhet.
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Inbjudan till teckning av aktier i LC-Tec Future Innovations AB (publ)

Harmed inbjuds aktiedgarna i LC-Tec Holding AB (publ) att teckna aktier i Bolaget i enlighet med villkoren som
foljer av detta Memorandum.

Den 3 mars 2025 beslutade den extra bolagsstdamman i LC-Tec Future Innovations AB (publ) att genomfdra en
riktad nyemission av aktier riktad till befintliga aktiedgare i LC-Tec Holding AB (publ) ("Nyemissionen”).
Teckningskursen har satts till 0,06 SEK per aktie.

Foretradesemissionen kommer att 6ka antalet aktier med hogst 129 981 502 nya aktier, vilket motsvarar en
okning av aktiekapitalet om hogst 10 000 000 SEK. De befintliga aktiedgare i LC-Tec Holding AB (publ) har
foretradesratt att teckna nya aktier i forhallande till det antal aktier i Bolaget innehavaren sedan tidigare dger i
LC-Tec Holding AB (publ).

Avstamningsdag for faststdllande av vilka aktiedgare i LC-Tec Holding AB (publ) som &r berattigade att teckna
aktier med foretradesratt ar den 21 februari 2025. | den utstrackning aktier inte tecknas med foretradesratt ska
dessa erbjudas aktiedgare och andra investerare till teckning i enlighet med vad som anges i avsnittet “Villkor
och anvisningar”. Teckning av aktier ska ske fran och med 3 mars 2025 till och med 17 mars 2025.

Ratt att teckna aktier ska med foretrdadesratt tillkomma de aktiedgare i LC Tec Holding AB (publ) som pa
avstamningsdagen for emissionen ar registrerade som aktiedgare i bolaget, varvid innehav av en (1) aktie
berattigar till ratten att teckna en (1) unit i LC-Tec Future Innovations AB (publ), bestaende av tva aktier och tva
vederlagsfria teckningsoptioner.

Vid full teckning kommer Bolaget att i tva steg tillforas cirka 15 MSEK fore avdrag for kostnader i samband med
Nyemissionen. De nya aktierna medfor samma rattigheter som de befintliga aktierna i Bolaget.

| 6vrigt hanvisar styrelsen till detta Memorandum som upprattats med anledning av Féretradesemissionen.

Styrelsen forsdkrar hdrmed att alla rimliga forsiktighetsatgarder har vidtagits for att sakerstélla att uppgifterna i
detta Memorandum, savitt styrelsen vet, 6verensstammer med de faktiska forhallandena och att ingenting ar
utelamnat som skulle kunna paverka dess innebord. | de fall information kommer fran tredje man har
informationen atergivits korrekt, och, savitt styrelsen kan kédnna till och forsdkra genom jamforelse med annan
information som offentliggjorts av tredje man, inga uppgifter har uteldmnats pa ett satt som skulle géra den
atergivna informationen felaktig eller missvisande. Styrelsen ansvarar for innehallet i Memorandumet.

Borlange, 3 mars 2025

LC-Tec Future Innovations AB (publ)

Styrelsen
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Villkor och anvisningar

Erbjudandet

Nyemissionen genomfdrs genom utgivande av aktier. Totalt omfattar Erbjudandet hogst 64 990 751 units. Vid
full teckning i Erbjudandet tillférs Bolaget i tva steg cirka 15 MSEK fore emissionskostnader.

Teckningskurs

Teckningskursen &r 0,06 SEK per aktie, motsvarande 0,12 SEK per unit. Courtage utgar ej.

Teckningsperiod

Anmdlan om teckning av aktier ska ske under perioden 3 mars 2025 — 17 mars 2025.

Styrelsen for Bolaget dger ratt att genom offentliggérande av pressmeddelande meddela férlangning av den tid
under vilken anmalan om teckning och betalning kan ske.

Utspadningseffekter

Antalet aktier kommer, vid full teckning av aktier i Erbjudandet, att 6ka med 129 981 502 aktier, fran 64 990 751
aktier till 194 972 253 aktier. Givet att teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut kommer det att emitteras ytterligare
194 972 253 vilket gor att det totala antalet aktier i Bolaget kan komma att uppga till som mest 324 953 755 efter
denna Nyemission.

Kostnader som aldggs investerare

Inga kostnader aldggs investerare som deltar i Erbjudandet.

Teckning av aktier

Anmdélan om teckning av aktier ska ske under perioden 3 mars 2025 — 17 mars 2025. Vid teckning av aktier utan
foretradesratt samt vid andra foretagshandelser dar deltagande ar frivilligt och tecknaren har ett eget val om
deltagande, maste Bolaget hdmta in uppgifter fran dig som tecknare om medborgarskap och
identifikationskoder. Detta foljer av det regelverk for vardepappershandel som tradde i kraft den 3 januari 2018
(MIiFiD 11 2014/65/EU). For fysiska personer maste det nationella ID:t (NID) hamtas in om personen har annat
medborgarskap an svenskt eller ytterligare medborgarskap utover det svenska medborgarskapet. NID skiljer sig
fran land till land och motsvarar en nationell identifieringskod fér landet. For juridiska personer (féretag) maste
Bolaget ta in ett LEI (Legal Entity Identifyer). Genom undertecknande av anmalningssedel i Foretradesemissionen
bekraftas att forvarvaren har tagit del av Memorandumet, samt forstatt riskerna som ar forknippade med en
investering i de finansiella instrumenten.

Leverans av aktier

Inga aktiebrev kommer att utfardas. | stallet registreras aktierna i en av Bolaget ford aktiebok i syfte att halla
nere kostnaderna. Framgent kan aktieboken komma att foras av Euroclear, vilket ar orsaken till att Bolaget vid
teckning ber aktiedgarna att ange depanummer.

Upptagande till handel

De nyemitterade aktierna kommer inte att tas upp till handel.

Sida 8 av 40



EC

Future Innovations Nyemission mars 2025

Ratt till utdelning

De aktier som emitteras genom Foretradesemissionen ger ratt till utdelning frdn och med den foérsta
avstamningsdagen for utdelning som infaller efter emissionsbeslutet.

Ovrig information

Styrelsen for Bolaget ager inte ratt att avbryta, aterkalla eller tillfalligt dra in Erbjudandet att teckna aktier i
Bolaget i enlighet med villkoren i Memorandumet. For det fall att ett for stort belopp betalats in av en tecknare
for tecknade aktier kommer Bolaget att ombesorja att 6verskjutande belopp aterbetalas.

En teckning av aktier dr oaterkallelig och tecknaren kan inte upphéava eller modifiera en teckning av aktier.
Ofullstandiga eller felaktigt ifyllda anmalningssedlar kan komma att ldmnas utan beaktande. Om
teckningslikviden inbetalas for sent, ar otillrdcklig eller betalas pa felaktigt satt kan anmalan om teckning komma
att lamnas utan beaktande eller teckning komma att ske med ett ldgre belopp. Betald likvid som ej tagits i ansprak
kommer i sd fall att aterbetalas. Aktier som ej betalats i tid kan komma att 6verlatas till annan. Skulle
forsaljningspriset vid sadan overlatelse komma att understiga priset enligt detta erbjudande, kan den som
ursprungligen erhallit tilldelningen av dessa vardepapper komma att f& svara for hela eller delar av
mellanskillnaden.

Emissionen i sammandrag

LC-Tec dgandeprocess. Utgangslaget 2024

LC-Tec Holding &r ett borsnoterat bolag med
64 990 751 aktier fordelat pa cirka 1 100 agare

LC-Tec Holding

LC-Tec

Displays LC-Tec Holding dger 100% av aktierna i
dotterbolaget LC Tec Displays

1. Ett nytt bolag LC-Tec Future Innovations AB har satts upp. Bolaget har 64 990 751 aktier, samma antal
aktier som i dag finns i LC-Tec Holding AB (publ). Samtliga aktier dgs av LC-Tec Holding AB (publ). LC-Tec
Future Innovations AB ar publikt men inte borsnoterat. | skrivande stund finns inga planer pa en notering
i nartid.

2. Agandet i LC-Tec Displays har éverforts fran LC-Tec Holding till LC-Tec Future Innovations AB (publ).

3. Styrelsen kallar pa huvudégarnas begaran till extrastamma.
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4. Stamman beslutar om nyemission i LC-Tec Future Innovations AB (publ). Nya aktier emitteras 4 6 ore
styck. Aktiedgarna i Holding erbjuds att teckna Units i LC-Tec Future Innovations ABs Unit-emission.
Varje Unit kostar 12 6re och utgors av 2 aktier i och 2 teckningsoptioner (TO 25). Emissionskursen for
aktierna ar 6 6re och teckningsoptionerna upplates vederlagsfritt. Varje teckningsoption medfor ratt att
senast den 30 september 2025 teckna 1 ny aktie i LC-Tec Future Innovations AB for 6 6re. Minsta
teckningsbelopp fér units ar 15 000 kronor.

LC-Tec agandeprocess. Forandringar

@ 0000000 225000
Q00000000 \
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4. Stamman beslutar om nyemission i LC -Tec Future 65M aktie
Innovations AB (publ). Nya aktier emitteras a 6 6re styck.
Aktiedgarna i Holding erbjuds att teckna Units i LC-Tec Future
Innovations ABs Unit-emission. Varje Unit kostar 12 ére och
utgors av 2 aktier i och 2 teckningsoptioner (TO 25). LC-Tec FIAB
Emissionskursen fér aktierna &r 6 6re och
teckningsoptionerna uppléates vederlagsfritt. Varje
teckningsoption medfor ratt att senast den 30 september
2025 teckna 1 ny aktie i LC-Tec Future Innovations AB for 6
ore. Minsta teckningsbelopp fér units &r 15 000 kronor.

..............

130M
teckningsoptioner

130M
aktier

agdaav
Holding

LC-Tec Displays

Not: i texten ovan har vi férenklat skrivit 65 M och 130 M aktier. De exakta antalen &r 6499075 respektive 12998150

5. Stamman beslutar ocksa om namnandring till Tuna Invest Holding AB (publ) och &ndrad
verksamhetsbeskrivning i bolagsordningen enligt féljande: Bolaget ska i eget namn, via dotterbolag eller
genom minoritetsdgande, direkt eller indirekt dga, utveckla, forvalta och 6verlata fast och |6s egendom,
inklusive vardepapper, samt darmed férenlig verksamhet.
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LC-Tec agandeprocess. Forandringar
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Invest Holding AB (publ) och dndrad Hgolding
verksamhetsbeskrivning i bolagsordningen enligt
foljande: Bolaget ska i eget namn, via dotterbolag eller LC-Tec FI AB
genom minoritetsdgande, direkt eller indirekt 4ga, utveckla,

férvalta och 6verlata fast och (6s egendom, inklusive
vérdepapper, samt darmed férenlig verksamhet.
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1

LC-Tec Displays

6. Efter emission och utnyttjande av teckningsoptioner sa kommer upp till 195 miljoner nya aktier att
finnas i LC-Tec Future Innovations AB (publ), och 325 miljoner aktier efter utnyttjande av
teckningsoptionerna. (Siffran blir lagre om emissionen inte blir fulltecknad eller om inte
teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut). Tuna Invest Holding, nuvarande LC-Tec Holding AB (publ)
kommer da endast d4ga en minoritet i i LC-Tec Future Innovations AB (publ).

LC-Tec agandeprocess. Forandringar
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6. Efter emission och utnyttjande av
teckningsoptioner sa kommer upp till 195 M nya aktier
att finnas i LC-Tec Future Innovations AB (publ), och
325 M efter utnyttjande av teckningsoptionerna.
(Siffran blir ldgre om emissionen inte blir fulltecknad eller
om inte teckningsoptionerna utnyttjas fullt ut). Tuna
Invest Holding, nuvarande LC -Tec Holding AB (publ)
kommer da endast 4ga en minoritet i i LC-Tec Future
Innovations AB (publ)

LC-Tec FIAB

LC-Tec Displays

7. Tuna Invest Holding AB har i detta lage tva tillgangar: Dels de 65M aktierna i LC-Tec Future Innovation.
Dels vardet i att vara ett sa kallat skalbolag med en borsplats pd NGM. Det forutses att Tuna Invest
Holding AB i denna situation kommer att soka ny verksamhet.

Sida 11 av 40



EC

Future Innovations Nyemission mars 2025

LC-Tec agandeprocess. Forandringar
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7. Tuna Invest Holding AB har i detta lage tva tillgangar: fristaende aktiegare.

Dels de 65M aktierna i LC-Tec Fl. Dels véardet i att vara ett
s.k. skalbolag med en bérsplats pa NGM. Det forutses att
Tuna Invest Holding AB i denna situation kommer att

soka ny verksamhet.

LC-Tec FI AB

LC-Tec Displays
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Legala fragor och kompletterande information

Allmant, legal koncernstruktur

Bolagets firma tillika handelsbeteckning ar LC-Tec Future Innovations AB. Bolagets organisationsnummer ar
559503-3522 och styrelsen har sitt sdte i Borlange. Bolaget ar ett svenskt publikt aktiebolag och dess
associationsform regleras av Aktiebolagslagen.

Vasentliga avtal

Forutom ett stort antal sekretessavtal och andra normala rorelseavtal, kan namnas avtal med LightSpeed Inc
angaende forsaljning av utrustning for biografindustrin. Avtalet ar exklusivt.

Patent och immateriella rattigheter

LC-Tec Future Innovations AB (publ) anvdnder patent, intern expertis, fortlopande innovationer inom tekniska
processer och foretagshemligheter for att utveckla och uppratthalla konkurrenskraften. Koncernen har en
internationell portfélj av immateriella rattigheter som inkluderar patent, varumarkesskydd, domannamn,
foretags-hemligheter och know-how samt licensierade immateriella rattigheter. For mer information om
Bolagets patent, vanligen se avsnittet “Verksamhet” under rubriken “Patentéversikt” i det memorandum som
Moderbolaget LC Tec Holding AB (publ) upprattade varen 2024.

Myndighetsférfaranden, rattsliga forfaranden och skiljeforfaranden

LC-Tec Future Innovations AB (publ) har inte, under de senaste tolv manaderna, varit féremal for nagra
myndighetsforfaranden eller varit part i nagra rattsliga forfaranden eller skiljeférfaranden, inklusive annu inte
avgjorda drenden eller som enligt Koncernens kdnnedom riskerar att bli inledda, som kan f3, eller under den
senaste tiden har haft, betydande effekter pa Bolagens finansiella stallning eller Ilonsamhet.

Forsakringar

Bolagets forsdkringsskydd ar enligt styrelsens bedémning tillfredstdllande med hansyn till den verksamhet som
bedrivs och riskerna denna medfor. Férsakringsskyddet kan anpassas vid behov. Det finns emellertid inte nagon
garanti for att Bolaget inte kommer att adra sig forluster som inte tacks av forsakringarna ovan.

Transaktioner med narstaende parter

| enlighet med IAS 24 ar foljande att betrakta som nérstaende till Bolaget, det vill sdga foretagsledning och
styrelse samt dgare med ett betydande inflytande.

Bolaget har i vid tidpunkten for framtagandet av detta emissionsmemorandum inga transaktioner med
narstaende parter férutom normala styrelsearvoden och reseersattningar.

Emissionsgarantier

Erbjudandet omfattas inte av nagra teckningsférbindelser.
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Verksamhetsbeskrivning

LC-Tec Future Innovations AB (publ)ar ett teknikbolag baserat i Borlange. Bolaget utvecklar optiska komponenter
baserade pa sa kallad flytande kristallteknologi (eng. Liquid Crystal - LC), till exempel optiska slutare, varierbara
filter och polarisationsmodulatorer. Produkterna anvands bland annat for visning av 3D-film pa biografer,
tillsammans med professionella videokameror, i dronare, i smarta glaségon, samt inom olika forskningsomraden
for att optimera och styra ljusgenomslapp.

Unik teknik

Grunden till det bolag som i dag heter LC-Tec Future Innovations AB (publ) lades redanfér 30 ar sedan och ar
genom sin patenterade teknik varldsledande inom en mycket tekniskt avancerad nisch. Bolaget har 30
registrerade patent och darigenom en skyddad unik teknik som ar mojlig att anvanda i manga olika produkter
och marknader. LC-tekniken mojliggor elektronisk kontroll av infallande ljus utan att ha rorliga delar.

LC-Tec Future Innovations AB (publ) har en unik teknik som ar mojlig att anvanda i manga olika produkter och
som dar relevant for flertalet olika marknader. “LC” i LC-Tec star for “Liquid Crystal”, pa svenska Gversatt till
flytande kristall. Flytande kristall ar en typ av material som har en ordning trots att det ar i vatske-form och det
ar denna ordning som utnyttjas i LC-Tec Future Innovations produkter. Traditionellt hittas LC-tekniken i
bildskdarmar, “D:et” i LCD star for just “Display”. LC-Tecs fokus ar i stallet avancerade optiska komponenter
baserade pa LC-teknik. LC-tekniken mojliggor elektronisk kontroll av infallande ljus utan att ha rérliga delar. Ljuset
som flodar igenom dem kan kontrolleras elektriskt. Ett tunt lager av flytande kristaller, endast nagra fa tusendels
millimeter tjockt, innesluts mellan tva substrat med olika funktionella lager, bland annat ett genomskinligt
elektriskt ledande skikt. Pa detta satt bildas ett filter for ljus. Nar en elektrisk spanning ansluts till dessa skikt
dndras LC-materialets orientering vilket i sin tur medfor att produktens ljusgenomslapp ocksa dndras. Det gar
saledes blixtsnabbt att andra hur mycket ljus som passerar igenom filtret.

'\
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Figur: ljusgenomsldpp regleras elektroniskt.

Global marknad inom fyra affarsomraden

Bolaget verkar idag pa en varldsmarknad dar mer an 96 procent av omsattningen gar pa export. Efter en lang
period av teknisk utveckling star LC-Tec Future Innovations AB (publ) nu redo att méta en kraftigt 6kad
efterfrdgan dar prototyper ska 6verforas i volymproduktion.

LC-Tec Future Innovations har delat in sin verksamhet i fyra affirsomraden: Kamera, med underomradet
dronare, Smarta glasdgon, 3D och R&D, dar de tva forstnamnda utgor prioriterade tillvaxtomraden. Foretag
verksamma inom MedTech har under 2023 och 2024 kommit att bli allt viktigare och bedéms komma att
utgora ett eget affarsomrade inom kort.
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Forsadljning per affirsomrade

Forsaljning per affairsomrade
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Férsdliningen inom de olika omrddena har utvecklats enligt nedan sedan bérjan av 2018. Under de senaste fem
dren har férsdljiningen inom Kamera och Smarta glaségon 6kat, medan 3D har minskat. Under det fjdrde
kvartalet 2022 kunde affdrsomrddet 3D uppvisa en Gterhdmtning i samband med att filmen Avatar 2 hade
premiér under 2022.

Kundanpassade l6sningar

En mindre, men viktig del av LC-Tec Future Innovations foérsaljning ar standardiserade komponenter med olika
egenskaper. Kunderna kommer oftast forst i kontakt med LC-Tec vid massor eller via internetsokningar. De har
da oftast behov av att fa prova om nagon av LC-Tec Future Innovations produkter kan astadkomma det de vill
uppna. LC-Tec Future Innovations séljer ocksa specialanpassade och skraddarsydda komponenter. Anpassning
kan goras saval vad galler optiska prestandaegenskaper som geometrisk utformning.

LC-Tec Future Innovations djupa kunnande inom omradet och méjligheter till kundanpassning ar hogt uppskattat
av kunderna. Det ar dven viktigt att ha den maéjlighet till tillverkning i mindre serier som LC-Tec Future Innovations
flexibla tillverkningslinje innebar. Nar kunderna kommit fram till att de vill anvdnda komponenter fran LC-Tec
Future Innovations kravs oftast en anpassning av kundernas produkter. Darefter sker en mindre serietillverkning
som sedan kan skalas upp. Ledtiden och samarbetet som utvecklas med kunden, fran forsta kontakt till
serietillverkning, kan vara mycket lang.

Volymproduktion

LC-Tec Future Innovations tillverkningslinje [dmpar sig val for mindre och mellanskalig tillverkning, och dven for
forskning och utveckling. Att kunna bedriva forskning och utveckling i en industriell miljéo med de maskiner som
anvands i den dagliga tillverkningen &r en stor fordel da inférandet av nyutvecklade processer och produkter
underlattas avsevart.

Vid ordinarie leveranser tillverkar LC-Tec Future Innovations AB (publ) i egen regi mindre och medelstora
volymer. For storre volymer ar det mer kostnadseffektivt att anvdnda samarbetspartners. LC-Tec Future
Innovations har goda relationer med ett antal samarbetspartners som kan nyttjas vid behov. Vid egen tillverkning
ar foradlingsvardet hogt och bruttomarginalerna goda. Vid stora volymer 6kar intakterna, men marginalerna blir
ocksa vasentligt lagre nar det ror sig om tillverkning som utférs av partners.
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LC-Tec Future Innovations har redan samarbete med ett flertal tillverkare av smarta glaségon for att utveckla
skraddarsydda tekniska losningar for respektive kunds produkt. Vidare sker regelbundna leveranser till ett flertal
ledande kameratillverkare.

Bolaget for ocksa diskussioner med flertalet kunder som befinner sig i en sa kallad kvalificeringsfas. Exempelvis
levererar Bolaget i dagslaget aterkommande till tva kinesiska kunder, och tre ytterligare kunder som mottar
leveranser av prototyper indikerar potentiell produktlansering i ar och under nasta ar. Det 4r Bolagets bedomning
att dessa kunder kan komma medfdéra en 6kad forsaljning nar ordinarie leveranser av Bolagets produkter till dem
paborjas. Bolaget bedémer att det till dessa kunder kommer kunna leverera forhallandevis stora volymer.

Kamera

Inom affirsomradet Kamera utvecklar och producerar LC-Tec Future Innovations huvudsakligen sa kallade
varierbara ND-filter, som kan byggas in i kameror eller anvandas som ett separat tilloehor. LC-Tec Future
Innovations patenterade PolarView®-filter mojliggér elektronisk kontroll och fjarrstyrning. Andringar mellan olika
ljusnivaer kan darfor ske med hog hastighet. Detta forenklar fotografering for fotografer och 6kar maojligheten
att skapa mer hogkvalitativa filmer.

Regelbundna leveranser av prototyper och sma volymer sker redan till ett flertal ledande kameratillverkare.
Dessutom har LC-Tec Future Innovations kontakt med en mangd potentiella nya volymkunder dar optimering av
filtret till deras produkter pagar. Kunderinom affairsomradet Kamera integrerar filtret i avancerade videokameror
som forekommer inom filmindustrin. Bolaget levererar dven prototyper till ett flertal kunder utanfér denna
industri. Affairsomradet &r prioriterat av Bolaget och under verksamhetsaret 2024 uppgick forsaljningen till 3,1
MSEK.

Smarta glasogon

Affarsomradet Smarta Glasdégon utgor resultatet av flera ars utveckling och ar ett av Bolagets tillvaxtomraden.
Affarsomradet utgérs av LC-Tec Future Innovations PolarView®-teknik, en teknik som erbjuder hogt
ljlusgenomslapp som lampar sig for anvandning i diverse smarta glasogon. Filtren kan exempelvis anvandas i
avancerade dimbara sol- och sportglaségon, i medicinska glaségon, samt i AR-glaségon.

En viktig fordel med tekniken ar att smarta glaségon som ar utrustade med ljussensorer kan anpassa sig med hog
hastighet efter radande ljusférhallanden, nagot som maximerar bekvamligheten for anvandare. Inom detta
affdrsomrade har LC-Tec Future Innovations etablerat samarbeten med ett flertal tillverkare av smarta glaségon
for att utveckla skraddarsydda tekniska 16sningar for respektive kunds produkt. Affirsomraden prioriteras av
Bolaget och har uppvisat en tillvaxt i forsaljning och ett vdaxande antal kunder. Smarta Glasdgon ar idag Bolagets
storsta affairsomrade med en forséljning om 4,1 MSEK under verksamhetsaret 2024.

3D

Affarsomradet 3D utgdrs av LC-Tec Future Innovations patenterade 3D-komponent PolarSpeed®, som
marknadsfors och distribueras exklusivt genom samarbetspartnern Lightspeed Design, Inc. (USA) och deras
system DepthQ®. Detta system anvands huvudsakligen for visning av 3D-filmer i biografer, och de flesta systemen
levereras till distributorer i Europa och Mellandstern.

Baserat pa LC-Tec Future Innovations patenterade 3D-komponent PolarSpeed®-teknologi, styr
polarisationsmodulatorerna DepthQ® och DepthQ® CineBright™ elektroniskt polariseringseffekten av ljus som
passerar genom modulatorerna. PolarSpeed®-tekniken mojliggor blixtsnabb 30us-omkoppling i bada riktningar,
kombinerat med en hog kontrast. Kombinationen av en polarisationsbevarande skdrm och en stereoskopisk 3D-
projektor med en lins mojliggdr en visning for anvandare med hog ljusstyrka genom bekvama och latta 3D-
glasdgon. Verksamheten inom 3D har minskat, och omsatte cirka 1,2 Mkr under 2024.
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Forskning och utveckling (R&D)

Affarsomradet Forskning och Utveckling (R&D) star for en mindre del av Bolagets forsaljning, men utgor ett
strategiskt viktigt affarsomrade. Forséljningen av produkter ar relativt begransad, stadig, och sker till avdelningar
for forskning och utveckling i flera olika branscher 6ver hela varlden.

Huvudmalsattningen med Bolagets nérvaro i detta mycket mangfacetterade segment ar mojligheterna att tidigt
identifiera nya potentiella applikationsomraden fér LC-tekniken. Har bedrivs samarbete med olika kunder for att
optimera tekniken och darmed utvardera olika nya applikationer. Genom att ha ett aktivt arbete inom detta
omrade 6kar mojligheterna att tidigt identifiera morgondagens produkter och sdkerstélla Bolagets langsiktiga
tillvaxt. Under 2024 omsatte detta affairsomrade 0,1 Mkr.

Ovrig forsiljning

Ut6ver ovan namnda affirsomraden har LC-Tec dven en mindre andel 6vrig férsédljning, med mindre volymer av
produkter till, exempelvis, displayer och lasersvetsmikroskop. Dessa marknader har en relativt jamn forsaljning
pa mellan 2,5 och 2,7 Mkr per ar. Under 2024 kom emellertid forsaljningen att 6ka till 5,6 Mkr.

Vision

LC-Tec Future Innovations vision ar att vara den ledande l6sningsleverantoren av optiska komponenter baserade
pa LC-teknik.

Mission

LC-Tec Future Innovationsuppdrag ar att tillhandahalla LC-baserade produkter och relaterade tjanster som
uppfyller den enskilda kundens unika behov och forvantningar. Genom sin kompetens och sitt engagemang ar
LC-Tec Future Innovations val positionerade for att designa, tillverka och distribuera skraddarsydda I6sningar
med 6verlagsen prestanda till en global kundbas.

Koncernstruktur

LC-Tec Future Innovations AB (publ) med organisationsnummer 559503-3522 ar moderbolaget i en koncern i
vilken dven ingar det heldgda dotterbolaget LC-Tec Displays AB, organisationsnummer 556449-5397. Bada
bolagen ar beldgna i Borlange i Dalarna.

Organisation

Den dagliga verksamheten i LC-Tec Future Innovations bedrivs i for andamalet hyrda lokaler i Borlange.

Per den 31 december 2024 hade LC-Tec Future Innovations AB (publ)-koncernen 26 (26) anstallda fordelat pa 18
man (18) och 8 kvinnor (8). Majoriteten av de anstéllda ar operatérer, tekniker och ingenjorer.

Organisationen ar indelad efter funktioner och har tre verksamhetslag, ett produktionslag, ett forsknings- och
utvecklingslag, samt ett lag for produktionsanpassning och support.

Det finns inga skarpa granser definierade mellan de olika verksamhetslagen, beroende pa det arbete som ska
utforas tillsatts projektgrupper med de personer som ar bast lampade for att I6sa uppgiften. Tack vare
personalens kompetens och engagemang kan LC-Tec Future Innovations erbjuda flexibla och kundanpassade
I6sningar med korta leveranstider.
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Ekonomi
Kvalitet CTO/PM
Administration

il Produktutveckling

Processutveckling

Produkter

LC-Tec Future Innovations &r viérldsledande inom att géra mycket sma filter, bade ND, slutare och

polarisationsmodulatorer.

Kamera

Inom detta affarsomrade utgérs produkterna av:

Sma elektroniska ND-filter som tacker olika sensorstorlekar placering mellan sensor och lins, antingen
inbyggt i kamera eller i linsadapter. | dag ar det endast Sony som kan erbjuda en produkt tillrackligt hog
prestanda, och detta foretag har valt att inte salja till andra tillverkare.

Stora elektroniska ND-filter i storleken 4x5,65 tum. For montering i filterhallare (Mattebox), framfor linsen.
| dag finns ingen annan producent som kan erbjuda en motsvarande produkt.

Slutare som kan vaxla mellan moérkt och genomskinligt. Inom kamera har dessa visat sig anvandbara inom sa
kallad fotogrammetri. Med fotogrammetri skapas digitala 3D-modeller utifran en mangd stillbilder med hjalp
av datoralgoritmer.

Under utveckling

Pixelerade ND-filter for att kunna ha olika ND-varden i olika delar av bilden. Detta ar en helt ny produkt som
ingen gjort forut.

Variabla diffusionsfilter. Detta ar en produkt som utvecklats hos LC-Tec i Borlange. Bolaget kanner inte till
att det finns nagon liknande produkt pa marknaden.

Fargfilter som kan véxla mellan olika farger. IR-fotografi ar ett anvandningsomrade dar LC-Tec Future
Innovations ser ett intresse for bolagets filter. IR-foto anvands bland annat fér maskinell kvalitetskontroll.

Sida 18 av 40



EC

Future Innovations Nyemission mars 2025

Smarta glasogon

e  Elektroniska ND-filter: som ger variabel genomskinlighet i glaségon. | AR-glaségon och smarta glaségon kan
detta hjalpa till att géra projicerat innehall mer lasbart och synligt. Bidrar ocksa till att 6ka batteritiden da
projektorerna i glaségonen inte behover vara lika starka.

e | vanliga glasdgon kan det vara mycket anvandbart i trafiken exempelvis och glaségonbararen exempelvis
aker in i en tunnel. Da &r det en stor fordel om glaségonen kan bli genomskinliga snabbt. LC-Tec Future
Innovations |6sning ar mycket snabbare dn fotokromatiska l6sningar.

e Elektroniska variabla slutare: Anvands inom medicinska tillimpningar som exempelvis laserbehandling dar
de kan synkronisera laserstralens pulser, som kan vara skadliga att titta pa med en slutare som ar stangd nar
lasern &r pa. LC-Tec slutare &r snabbast och har visentligt mindre ljusférluster dan konkurrenternas
produkter.

Under utveckling

e Variabla fargfilter: Kan anvandas for att ge anvandaren nyttig information. Ett exempel ar att glaségonglasen
blir roda nar bararen gar at fel hall vid en vagbeskrivning. Mojligheterna ar stora. Variabla fargfilter kan ocksa
anvandas inom flertalet medicinska tillampningar.

e Pixelerade elektroniska ND-Filter: Kan anvandas for att géra projicerat innehall tydligt utan att minska
ljusstyrkan i hela synfaltet.

Stereoskopisk 3D projektion

Polarisationsmodulatorer i olika storlekar for placering framfér projektorlinsen i biografer. LC-Tec Future
Innovations teknik ar varldsledande da den har mycket sma ljusforluster jamfort med andra tillverkare.

Ovriga tillampningar

Tomma celler for vissa former av diagnostik med elektronmikroskop. Dessa kan LC-Tec Future Innovations redan
nu leverera i relativt hoga volymer med goda marginaler.

Patentportfolj

LC-Tec Future Innovations har tva olika huvudpatentfamiljer, en for varierbara filter (PolarView®) och en for
polarisationsmodulatorer (PolarSpeed®). Bada ar baserade pa flytande kristaller och beskriver tekniska designer
som sakerstaller en unik produkt-prestanda.

LC-Tec Future Innovations har investerat ansenliga resurser i saval teknisk som processmassig utveckling och
Bolaget fortsatter att avsatta betydande resurser for att sakerstéalla sin position pa marknaden. Bolaget foljer
aktivt utvecklingen i marknaden och for att skydda genomférda investeringar inom definierade karnteknologier
samt intellektuellt kapital.
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Marknad

LC-Tec Future Innovations ar verksamt pa ett flertal olika marknader. LC-Tec Future Innovations séljer i forsta
hand till féretag och storre delen (96 procent) av LC-Tec Future Innovations forsaljning gar pa export, framforallt
till lander utanfor EU. Asien &r en stor mottagare av LC-Tec Future Innovations produkter. Huvuddelen av denna

forsaljning prissatts i amerikanska dollar, ("USD”).

Fordelning nettoomsattning per marknad

Fordelning nettoomsattning per marknad

Sverige; 4%

= Sverige = EU-lander = Ovrigavérlden = Totalt
Fordelning nettoomsattning per affirsomrade

Nettoomsattning per affairsomrade

3D; 1,2; 8%

-

R&D; 0,1; 1%

=3D = Kamera = Smartaglaségon =R&D = Ovrigt

Kamera

P& marknaden for Kameror inriktar sig LC-Tec Future Innovations mot avancerade kameror, huvudsakligen
professionella filmkameror. Bland LC-Tec Future Innovations kunder pa marknaden finns savéal ett antal
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specialiserade foretag som ett antal stérre kameratillverkare som alla har exklusiva modeller i sina
produktprogram. LC-Tec Future Innovations saljer elektroniskt varierbara ND-filter pd denna marknad.

LC-Tec Future Innovations observerar ett vaxande intresse hos kameratillverkare for att inkludera elektroniska
ND-filter (eng. Natural Desity filter) fran LC-Tec i sina kameror. Dessa filter hjalper fotografen att fa full kontroll
Over skarpedjup och rorelseoskarpa vid videofilmning. LC-Tec Future Innovations ar den enda kanda fristaende
leverantoéren av sadana filter. Denna marknad bedoms bli stérre dn den for utrustning for visning av 3D-film som
tidigare varit barande for LC-Tec Future Innovations under flera ar. Tre mindre kameratillverkare har redan
lanserat produkter innehallande LC-Tec Future Innovations filter och ett flertal storre tillverkare planerar for
produktlansering under innevarande ar.

LC-Tec Future Innovations for i dag diskussioner med samtliga stérre och medelstora kameratillverkare kring
potentiella samarbeten med undantag for Sony. Sony har en egen variant av elektroniskt ND som ocksa ar baserat
pa flytande kristaller, men med egna patent. Det finns ingen konflikt mellan LC-Tec Future Innovations och Sonys
patent da bland annat antalet celler skiljer sig at. Sony séljer inte sina filter till externa parter utan de anvands
endast i foretagets egna kameror.

LC-Tec Future Innovations har delat in marknaden i tre segment: Cinema, Pro Video och Hybrid/mirrorless
(stillbildskameror med videofunktionalitet, ocksa kdnt som spegellésa kameror). LC-Tec Future Innovations ser
ett behov av sina filter i samtliga av dessa segment. | nulaget levererar LC-Tec Future Innovations enbart inom
Cinema-segmentet, men planer finns pa att expandera till det mycket storre Pro Video-segmentet och pa sikt
dven inom Hybrid/mirrorless-segmentet.

Cinema-kameror/AR Pro video-kameror Hybrid/mirrorless-kameror

BLACKMAGIC
CANON

SONY.

KI’NEFINE

PANASONIC OTHER

CANON

PANASONI!

NIKON
ZCAM ARRI

FUJIFILM

Total adresserbar marknad LC-Tec /ar:
60 milioner SEK 409 milioner SEK 600 miljoner SEK

Sony har de senaste aren tagit stora delar av cinemakamera-marknaden och har sedan tidigare en mycket stark
stallning bland pro video-kameror. Sonys kameror med elektroniskt ND, till exempel FX6, FX9, Burano, ar i dag
storséljare bland videokamerorna. Det elektroniska ND-filtret jamte sensorerna och autofokusen och i vissa fall
bildstabilisering ar Sonys styrka och enbart Canon kommer i narheten av Sonys volymer pa videomarknaden. En
hog prioritet hos Ovriga kameratillverkare ar att kunna matcha Sony inom dessa omraden. LC-Tec Future
Innovations ar den enda de kan kopa elektroniska ND-filter av. Elektroniska ND filter 4r ocksa en mycket
efterfragad funktion hos videodrdnare da de ofta filmar i starkt solljus och vill kunna anvanda langa slutartider
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for att fa behaglig rorelseoskarpa. Elektroniska ND filter besitter fordelen att det enkelt gar att &ndra ND-vérdet
genom radiolank. Detta ar inte mojligt med traditionella fasta filter.

Forutom i traditionella videokameror och hybridkameror ar elektroniska ND-filter intressanta till stereoskopiska
kameror for augmented reality, AR/ Virtual Reality VR. Stereoskopiska kameror har ofta tva sensorer och darfor
behdvs tva stycken elektroniska ND-filter per kamera.

LC-Tec Future Innovations stora filter som monteras framfor linsen har enligt Bolagets bedomning potential att
bli en produkt med mycket hoga volymer under férutsattning att god produktionsekonomi kan uppnas. De stora
filtren vantas ocksa 6ppna dérren for att gora tilloehor till mobilkameror och mindre konsumentkameror.

Hybrid/mirrorless-kameror anvands mer och mer for filmning da de flesta stillbildsfotografer ocksa forvantas
filma. Detta medfor ett 6kat behov av varierbara ND-filter. LC-Tec Future Innovations I6sning dr en kompakt och
flexibel 16sning som skulle kunna integreras i dessa kameror, som ocksa produceras i hogre volymer an
videokamerorna. 2023 levererades 4,6 miljoner spegellésa stillbildskameror med videofunktionalitet pa
varldsmarknaden. Merparten av dessa kostade éver 20 000 SEK och ar darmed intressanta kandidater for LC-Tec
Future Innovations filter.?

Stor mojlig marknad inom mobiltelefoner

Aven mobiltelefoner behdver elektroniska ND filter om videofilmningen ska lyftas till den hdgsta nivan. | fallet
med mobiltelefoner dr det emellertid inte for att styra skarpedjupet utan for att kunna behalla rérelseskarpan i
varierande ljusférhallanden. Med dagens telefoner blir rérelserna hackiga i starkt solljus. De flesta mobiltelefoner
har en fast blandare, vilket gor att ND-filter blir nédvandiga for att kontrollera rorelseoskarpan vid mer seris
videofilmning. Stora mobiltelefonleverantérer som Apple och Samsung ar mycket angeldagna om att forbattra
sina mobiltelefoners videoegenskaper. Bagge foretagen har filmat sina senaste events med telefoner. Samsung
har tagit 6ver som huvudsponsor av manga sportevent som filmas med foretagets mobiltelefoner. Manga seridsa
filmare har dven gatt over till att anvanda mobiltelefonen som en andrakamera, vilket medfor att de behover
variabel ND-funktionalitet.

Pa kort sikt beraknar Bolaget att den adresserbara marknaden inom Kamera ér cirka en halv miljard kronor per
ar. | denna siffra ar inte Hybrid/mirrorless och mobilmarknaden inrdaknad da dessa marknader fortfarande ar
svaréverblickbara. Siffrorna ar baserade pa alla kameramodeller som potentiellt sett skulle kunna vara aktuella
for elektroniska ND-filter fran LC-Tec Future Innovations och antal salda enheter per ar.

Smarta glasogon

Marknaden fér Smarta glaségon, i synnerhet AR-glaségon (Augmented Reality), haller pa att utvecklas. Denna
delmarknad vaxer stadigt och forvdntas av de flesta analytiker, att med tiden bli mycket stor. AR-glaségon
Overlagrar en datorgenererad virtuell varld pa det vanliga synfiltet. Detta gor att anviandaren kommer att kunna
se en blandning av de tva varldarna, den verkliga varlden har forstarkts med digital information. AR-tekniken har
skapat ett enormt intresse och har en mangd tillampningsomraden inom ett flertal olika branscher, till exempel
militar, gaming, sdkerhet, sjukvard och utbildning.

Enligt en marknadsrapport fran Market Research Future spas AR-marknaden fram till ar 2030 ha en genomsnittlig
arlig tillvaxt (CAGR) pa 42 procent for att da uppga till 460 miljarder USD.

' Annual Inspection World Share data report from Nikkei Shimbun, a Japanese daily business paper (by way of
Digital Camera Info)
https://www.digitalcameraworld.com/news/canon-sold-44-more-cameras-than-sony-last-year
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Antal salda smarta glaségon

Augmented reality (AR) glasses unit sales worldwide from 2019 to 2024 (in million
units)

f units

n million

Unit s

2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024*

Sources Additional Information:
ARtillery Intelligence:; AF Jer Worldwide; ARtillery Inte

De flesta konsumentelektronikféretagen utvecklar glaségon som ska kunna anvandas for AR. Nagra av dessa
foretag har redan gjort testlanseringar och fler annonseras. | manga fall kan filter fran LC-Tec Future Innovations
forbattra funktionen i dessa glasdgon och LC-Tec arbetar med flera av de aktuella, ledande féretagen. Om det
visar sig att LC-Tec Future Innovations unika |6sning ar den optimala tekniken skulle detta vara ett viktigt
genombrott och mdjliga framtida serieleveranser skulle innebara vasentligt 6kade volymer for LC-Tec Future

Innovations.

AR/VR branschen har under de senaste aren befunnit sig i en svacka som nu &r pa vag att vanda i och med Apples
release av Vision Pro i bérjan av februari 2024. Aven om deras forsta glaségon ar VR-glaségon med kameror pa
utsidan, sa kallad pass through, sa visar det faktum att de sldpper sina glaségon som augmented reality-glaségon
eller spatial computing-glasdégon att Apple ser AR/spatial computing som en ny datorplattform. Fér Apple &r
smarta glaségon en langsiktig satsning som de, enligt Bolagets bedomning med stérsta tydlighet visade sin tro
pa i och med lanseringen av Apple Vision Pro. Flera analytiker tror att Apple kommer slappa ett par see through-
glaségon inom en feméarsperiod.? S& fort marknaden kommer till see through-stadiet bedémer Bolaget att LC-
Tecs teknologi mycket intressant.

Den potentiella marknaden ar till viss del redan har. Analysforetaget arinsider.co sager att stora
konsumentelektronikféretag som Snap, Meta, Google och Apple kommer leverera runt fem miljoner par smarta
glaségon vardera per &r innan 2027.3¢

Redan i dag har Meta/Facebook smarta glasdgon i kombination med Al som sin hégsta prioritet.> Fretaget har
under de senaste fem aren flertalet miljarder dollar arligen pa utveckling av smarta glaségon. Apple, Google och

2 https://www.verdict.co.uk/apple-vision-pro-ar-vr/

3 https://foundation.mozilla.org/en/blog/why-facebook-snapchat-and-google-want-smart-glasses-to-be-a-
thing/

4 Analysforetaget arinsider.co

5 https://www.theverge.com/23022611/meta-facebook-nazare-ar-glasses-roadmap-2024
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Snap har under samma period satsat stort pa utveckling av smarta glaségon och samtliga har smarta glaségon

jadmte Al som prioriterade omraden.”®

Manga mindre start-ups, sa som exempelvis Brilliant Labs har lanserat Al-assistenter integrerade i glaségon.
Dessa ar glasogon till vilka LC-Tec Future Innovations filter kan fungera bra eftersom ett variabelt
solglasogonfilter eller fargfilter adderar funktionalitet och wow-kénsla. LC-Tec Future Innovations har tagit fram
varierbara solglasdgonfilter och fargfilter som kan integreras i see through smarta glaségon.

Automotive (HUD)

LC-Tec Future Innovations filter utvarderas for anvandning inom Head up displays i bilar. LC-Tec Future
Innovations filter kan bidra till att det gar att placera hologrammen i djupled och pa sa satt 6verlagra information
pa vindrutan utan att féraren behdver andra fokusavstand. Detta Okar trafiksdkerheten och komforten markant.

Enligt analysféretaget Future Market Insights uppgar den totala marknaden i dag 1,3 miljarder USD och beraknas
2033 ligga pa 6,4 miljarder USD. Den &rliga tillvixten beridknas till 17,2 procent.’

3D Projektion pa bio

Marknaden for utrustning till biografkedjor ar mycket specialiserad. Det finns ett fatal féretag som levererar
utrustning for att kunna visa 3D-film. Tillsammans med samarbetspartnern Lightspeed Design har LC-Tec Future
Innovations en etablerad position inom denna marknad som en av de stérre leverantérerna pa global niva, med
hogsta prestanda pa sina produkter.

| dagsldget finns LC-Tec Future Innovations polarisationsmodulatorer installerade i runt 3 700 3D-biografer dver
hela varlden. Marknaden for 3D-bio har varit pa nedgang de senaste aren med ett totalt stillestdand under covid-
19 pandemin. Biografmarknaden som helhet ar ocksa hart konkurrensutsatt av streaming och det faktum att TV-
apparater blivit bade battre och storre.

Detta ar LC-Tec Future Innovations mest mogna marknad och det stora genombrottet kom ar 2009 med 3D-
filmer pa biografer, framfor allt med filmen Avatar som hade premidr i slutet av detta ar. LC-Tec Future
Innovations har tillsammans med Lightspeed Design mer an 3 700 3D-system installerade pa biografsalonger 6ver
hela varlden, framst fordelade 6ver Asien, Europa och Mellanéstern. Marknaden har under senare ar stabiliserats
och bérjar bli méattad, dock kunde en viss aterhdmtning konstateras i samband med att uppféljaren Avatar 2 hade
premiar under 2022.

Fler och fler filmer kommer att behdva VR-glaségon for att kunna ses Detta kommer formodligen medféra att
fler kameror med 3D-funktionalitet slapps och vilket i forlangningen kommer det att leda till ett 6kat behov av
3D-projektorer for att kunna visa dessa filmer.

Berdknad storlek pa marknaden for LC-Tec Future Innovations inom fem ar bedéms av Bolaget uppga till omkring
en till tjugo miljoner kronor per ar. Marknaden ar emellertid beroende av att biograferna éverlever skiftet till
VR/AR. Om de gor det ar det Bolagets bedomning att marknaden for stereoskopisk bio kommer att 6ka.

6 https://www.zdnet.com/article/how-snap-aims-to-turn-augmented-reality-into-a-monetization-machine/

7 https://www.forbes.com/sites/cathyhackl/2023/05/05/wearable-world-will-apple-usher-in-an-ai-future-with-
ar-glasses/?sh=6a70af174107

8 https://shockoe.com/ideas/why-is-big-tech-investing-billions-in-augmented-reality/

% https://www.futuremarketinsights.com/reports/automotive-hud-market
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Aktien

e Aktiekapitalet skall utgéra lagst 500 000 kronor och hogst 2 000 000 kronor.

e Antalet aktier skall vara lagst 64 000 000 och hégst 256 000 000%°.

e Det finns innan den férestdende nyemissionen 64 990 751 aktier i Bolaget

e Registrerat aktiekapital &r 500 000,00 kronor fordelat pa 64 990 751 aktier.

e Kvotvardet dr 0,007693 kronor.

e Aktierna har emitterats enligt Aktiebolagslagen och ar utgivna i svenska kronor.

e Samtliga aktier utgdrs av samma serie och har lika ratt till roster och andel av bolagets tillgangar och
resultat. Samtliga aktier ar fullt betalda. Aktiedgare i Bolaget har féretradesratt vid emission, i
forhallande till befintligt innehav.

Bolagets aktiebok fors av Bolaget. Aktiedgare i Bolaget erhaller inga fysiska aktiebrev. Vid bolagsstimma rostar
varje aktiedgare i forhallande till sitt aktieinnehav. Aktiedgare har normalt foretradesratt till teckning av nya
aktier, teckningsoptioner och konvertibla skuldebrev i enlighet med aktiebolagslagen, savida inte
bolagsstimman eller styrelsen med stod av bolagsstimmans bemyndigande beslutar om avvikelse fran
aktiedgarnas féretradesratt. Inga begransningar foreligger avseende aktiernas 6verlatbarhet.

Aktierna i LC-Tec Future Innovations AB &r inte féremal for erbjudande som lamnats till foljd av budplikt,
inlosenratt eller 16sningsskyldighet. Det foreligger inte nagot offentligt uppkopserbjudande pa Bolaget.

Aktiekapitalets utveckling

Nedanstaende tabell visar utvecklingen Bolagets aktiekapital sedan Bolagets bildande samt de forandringar i
antalet aktier och aktie-kapitalet som kommer att genomforas i samband férestaende Féretradesemission.

2024 | Bolagsbildning 5000 5000 500 000 500 000 100
2025 | Splitt 64985751 | 64990751 - 500 000 | 0,0076934
2025 | Forestdende nyemission 64 990 751 | 129 981 502 500 000 1 000000 | 0,0076934

Agarstruktur

Nedanstaende tabell visar aktiedgandet i Bolaget per den 28 februari 2025. Antalet aktiedgare i Bolaget med
uppgick da till en (1).

LC-Tec Holding AB (publ) | 64 990 751 | 100,00%
Summa 64 990 751 | 100,00%

Kélla: Den av Bolaget férda aktieboken, data per 28 februari 2025.

Efter forestaende nyemission

LC-Tec Holding AB (publ) [ 64990751 | 33,33%
Forestdende nyemission [ 129981502 | 66,67%
Summa 194 972 253 | 100,00%

10 Bolaget planerar en extra bolagsstimma i syfte att 6ka granserna fér aktiekapitalet och antalet aktier innan
registrering av emissionen sker.
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Ovanstaende tabell beskriver dgandet efter den férestaende nyemissionen, givet att full teckning sker.

Efter forestaende nyemission och utnyttjande av teckningsoptioner

Agare Aktier Andel %
LC-Tec Holding AB (publ) 64990751 | 20,00%
Ovriga aktiedgare nyemission 2025 | 129 981 502 | 40,00%
Teckningsoptioner 129981 502 | 40,00%
Summa 324 953 755 | 100,00%

Ovanstaende tabell beskriver dgandet efter den férestaende nyemissionen, givet att full teckning sker, samt efter
fullt utnyttjande av de teckningsoptioner som ingar i den sa kallade uniten.
Teckningsoptioner

LC-Tec Future Innovations AB har vid tillfallet for memorandumets framtagande inte nagra utestaende
teckningsoptioner.

| detta erbjudande erbjuds aktiedgarna i LC-Tec Holding AB (publ) att teckna sig i en riktad nyemission av hogst
64 990 751 Units. Varje unit utgors av 2 aktier i LC-Tec Future Innovations AB och 2 teckningsoptioner (TO25).
Varje teckningsoption ger innehavaren ratt att fram till och med den 30 september 2025 teckna en aktie i LC-Tec
Future Innovations AB (publ) till en kurs om sex (6) 6re per aktie.

Konvertibla skuldebrev

LC-Tec Future Innovations AB har inte nagra utestaende konvertibla skuldebrev.

Incitamentsprogram

LC-Tec Future Innovations AB har inte nagra incitamentsprogram for vare sig VD eller styrelsen

Aktiebok

Aktierna i Bolaget ar registrerade i en aktiebok. Denna aktiebok férs Bolaget. Inga fysiska aktiebrev ar utfardade
for Bolagets aktier.

Utdelningspolicy

Enligt LC-Tec Future Innovations utdelningspolicy ska styrelsen arligen prova mojligheten till vinstutdelning. |
overvdagandet om framtida utdelning kommer styrelsen att beakta flera faktorer, bland annat LC-Tec Future
Innovations verksamhet, rorelseresultat och finansiella stéllning, aktuellt och forvantat likviditetsbehov,
expansionsplaner, avtalsmassiga begransningar och andra faktorer.

Eventuell utdelning beslutas av bolagsstamma efter forslag fran styrelsen. Ratt till utdelning tillfaller den som vid
av bolagsstamman faststalld avstamningsdag ar registrerad i den av Bolaget foérda aktieboken. Bolagets samtliga
aktier berattigar till utdelning.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska i 6vrigt ha ratt att géra de andringar i beslutet ovan som kan visa sig
erforderliga i samband med registrering av det och i 6vrigt vidta de atgarder som erfordras for genomférande av
beslutet.
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Ovrigt
Avrundningar
Till féljd av avrundningar kan siffror presenterade i detta memorandum i vissa fall inte exakt summera till totalen
och procenttal kan avvika fran de exakta procenttalen.
Transaktioner som inte medfor betalningar

Transaktioner hanforliga till investerings- och finansieringsverksamheterna, som inte medfor in- och
utbetalningar ska inte inrdknas i kassaflédet trots att de paverkar foretagets kapital- och tillgangsstruktur. Sadana
transaktioner ska redovisas pa annan plats i de finansiella rapporterna, pa ett satt som ger relevant information
om dessa investerings- och finansieringsaktiviteter.

Tvister och rattsliga forfaranden

Bolaget ar for tillfallet inte involverat i nagra rattsliga forfaranden med tredje part eller tillsyns- eller
forvaltningsmyndigheter.

Svensk kod for bolagsstyrning

LC-Tec Future Innovations AB behdver inte tillampa Svensk kod for bolagsstyrning, den s.k. “Koden”, da
Bolagets aktie inte handlas pa en reglerad marknadsplats, men i valda, relevanta delar har styrelsen anda valt
att gora det for att Oka transparens och sparbarhet. Anledningen till styrelsens bedomning att hela Koden inte
ar tillampbar beror framfor allt pa bolagets storlek.

Utsikter for bokféringsaret 2025

Styrelsen for LC-Tec Future Innovations AB bedomer att ratt atgarder vidtagits i Bolaget for att fardigstélla en
stark produktfamilj. Framtidsutsikterna ar goda med de framsteg som gjorts under perioden och med de
investeringar inom forsdljning, produktion och produktutveckling som gors under aret. Styrelsen valjer
emellertid att inte lamna ndgon prognos for kommande period.

Redovisningsprinciper

Redovisningen &r upprattad i enlighet med BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning, K3. Bolagets
tillgdngar och skulder upptas till anskaffningsvardet respektive nominellt varde om ej annat framgar.

Styrelse och ledning

Styrelsens uppgift ar att med kontinuitet och langsiktighet sdkerstalla LC-Tec Future Innovationsutveckling i syfte
att skapa hallbar avkastning till aktiedgarna.

Styrelsen skall ha en vélbalanserad sammansattning som fangar upp en bred kompetens inom elektronik,
forsaljning, teknikutveckling samt finansiell styrning och ska enligt bolagsordningen besta av lagst tre och hogst
atta ledamoter, inrdknat styrelsens ordforande. For narvarande bestar styrelsen av fyra ordinarie ledamoter,
ledamoterna presenteras pa sidan 26.

Bolagets styrelse valjs vid arsstamman. Valet av styrelse géller perioden fram till och med nastkommande
arsstamma. Bolaget utser inga sarskilda kommittéer eller utskott for revisons- eller ersattningsfragor utan hela
styrelsen ar engagerade i dessa fragor.

Den verkstallande direktoren utses av styrelsen och har framst ansvar for Bolagets I6pande férvaltning och den
dagliga driften.
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Anders Bjorkman
Fodd 1955. Styrelsens ordférande, styrelseledamot i LC-Tec sedan

2021.

Anders har mer dn 25 ars erfarenhet av globala roller inom
Telecom, bade i “start-ups” och inom multinationella foretag. Har
byggt upp mer dn 15 foretag i Europa, Asien, Australien och
Nordamerika.

Exekutiva roller inom foretagsledning, forsdljning och
marknadsforing. Anders ar ekonom i botten med Internationell
Marknadsforing vid IFL (Institutet for ForetagsLedning) som
pabyggnad.

Specialiserad utbildning inom Radio och Antennteknologi. Ovriga
befattningar ar Senior Advisor och styrelseledamot i Kaelus AB.
Driver det egna bolaget Matelco AB.

Martin Lundhagen
Fodd 1972. Styrelseledamot i LC-Tec sedan 2024.

Martin ar idag vice VD, CTO och styrelseledamot i Kaelus AB. Han
har en Masterexamen fran KTH i Electrical Engineering (1997).
Med sin stora erfarenhet fran entreprendrsledda tillvaxtbolag ar
Martin en stark lank mellan bolagets marknads- och tekniska sida.
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Jan Soderstrom
Fodd 1961. Styrelseledamot i LC-Tec sedan 2024.

Jan driver idag konsultbolaget CASE AB och har bl.a. uppdrag som
Programradsordforande i Avancerad Digitalisering - det storsta
innovationsprogrammet mellan industri och Vinnova. Fram till
2023 jobbade Jan som innovationschef for Ericsson i Silicon Valley.
Han inledde sin Ericssonkarriar 1991 inom optoelektronik -
processning, utveckling och produktion - och var under flera ar
ansvarig chef for affarsverksamheten.

Jan har en doktorsexamen i halvledarfysik fran Chalmers.

Jesper Brodersen
Fodd 1986. Styrelseledamot i LC-Tec sedan 2023. Verksam som

radgivare at LC-Tec Furure Innovations sedan 2017.

Utbildning: Kandidatexamen filmregi och magisterexamen i film,
Akademin Valand, Goteborg. Har studerat arkitektur vid KTH,
Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm.

Ovriga befattningar: Styrelseledamot i Kosmokopter AB och
Kosmokopter AS. Ledamot av Europeiska filmakademin (EFA).

Olle Westblom
Verkstallande direktor. Olle Westblom har erfarenhet fran

utveckling och produktion inom Ericsson-koncernen och han har
varit VD for Sivers IMA, ett bolag som han under en 10-arsperiod
utvecklade fran litet teknikbolag till ett etablerat bolag listat pa
forst Nordic MTF och senare Spotlight Stockmarket (tidigare
Aktietorget).

Sivers IMA handlas numera pa OMX Stockholm Mid Cap under
namnet Sivers Semiconductors.

Civilingenjorsexamen, Elektroteknik

Tvangslikvidation och konkurs

Ingen styrelseledamot eller medlem av ledningen har nagot slaktskap och, sa vitt Bolaget vet, har ingen
styrelseledamot eller medlem i ledningen intressen som ar i konflikt med Bolaget. Ingen av de ovanstdende
personerna har under de senaste fem aren varit inblandade i ndgon konkurs, likvidation eller konkursférvaltning.

Det har under de senast fem aren inte férekommit nagra anklagelser eller sanktioner fran nagon myndighet mot
nagon styrelseledamot eller medlem i ledningen. Inte heller har nagon i styrelsen eller ledningen fatt
naringsforbud.
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Utvald finansiell information

Nedanstdende utvalda finansiella information dr hadmtad fran, och ska lisas tillsammans med, Bolagets!!
reviderade finansiella rapporter for rakenskapsaren som avslutades den 31 december 2022 och 2023. Den
finansiella informationen for 2024 &r oreviderad da arsredovisningen for 2023 dnnu inte ar reviderad. Samtliga
finansiella rapporter som inforlivas i detta memorandum har upprattats i enlighet med BFNAR 2021:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) ("K3”).

Verksamheten i LC-Tec Future Innovations AB (publ) har i sin nuvarande form bedrivits sedan moderbolaget LC-
Tec Holding AB (publ) grundades 1994.

Den historiska informationen nedan har granskats av Bolagets revisorer och ar upprattade enligt
arsredovisningslagen samt uttalanden och allmanna rad fran Bokféringsnamnden. Nar allmanna rad fran
Bokféringsnamnden saknats har vagledning hamtats fran Redovisningsradets rekommendationer och i
tillampliga fall fran uttalanden av FAR SRS.

Foljande dokument kan visas upp under den period registreringsdokumentet omfattar med angivande avom det
handlar om papperskopia eller elektroniskt format:

e  Stiftelseurkund

e Alla rapporter, brev, historisk finansiell information och andra handlingar som utfardats av sakkunnig
pa Bolagets begaran och som ingar i eller hanvisas till i registreringsdokumentet

e Historisk finansiell information for Bolaget eller den koncern dar Bolaget ingar for de tre senaste
rakenskapsaren fore det ar som omfattas av registreringsdokumentet.

Kommentarer till finansiell information

Verksamheten i LC-Tec Future Innovations har under 2024 utvecklats betydligt, men det har dnnu inte gett
genomslag i resultatet. Den stora férandringen har varit i form av tekniska forbattringar, men ocksa genom att
flera olika foretag valt att lagga mindre order hos koncernen i syfte att implementera LC-Tec Future Innovations
teknik i sina egna produkter.

Under de kommande tre aren kommer ett flertal av dessa produkter som LC-Tec Future Innovations varit med
om att ha utvecklat att befinna sig i serieproduktion, endera vid den egna anldggningen i Borldange eller hos en
eller flera asiatiska samarbetspartners.

Under detta tidsintervall har samtidigt processen runt kundhanteringen effektiviserats sa att foretaget efterhand
har borjat hantera stérre och mer komplexa kundkategorier an tidigare. Under tiden har koncernen fortsatt hoja
kvalitén mot kunderna och gora den mer kostnadseffektivt. Genom att bry sig om kunderna och satta sig in i
deras situation, har de anstéllda fatt en djupare insikt i kundens omstandigheter vilket gjort den anpassade
produktutvecklingen bade smidigare och snabbare.

Tillvaxt

LC-Tec Future Innovations mal ar att uppna en omsattningstillvaxt som 6verstiger branschens genomsnittliga
tillvaxt pa de marknader dar LC-Tec Future Innovations finns representerat.

Marginal

LC-Tec Future Innovationsmal ar att varje ny satsning, endera i form av ett verksamhetsomrade eller férvarv som
lanseras eller sker i framtiden skall redovisa en positiv rorelsemarginal inom en period av 12 till 24 manader efter
etableringen.

11 Siffrorna avser det heldgda dotterbolaget LC-Tec Displays AB med organisationsnummer 556449-5397.
Moderbolaget LC-Tec Future Innovations AB (publ) startades under hsten 2024, men kom att inga i koncernen
forst under det forsta kvartalet 2025. Av denna anledning har ingen koncernredovisning upprattats.
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Det langsiktiga malet ar att Bolaget skall uppna en rérelsemarginal om 20 procent. Tidpunkten for infriandet av
detta mal ar fraimst beroende av i vilken takt denna expansion sker. Som en f6ljd harav kommer LC-Tec Future
Innovations rérelsemarginal under de ndrmaste aren att understiga det langsiktiga malet. Malet 4r emellertid att
expansionen skall ske med positiv rérelsemarginal i LC-Tec Future Innovations varje verksamhetsar fran och med
ar 2026.

Soliditet och vinstmarginal

LC-Tec Future Innovations-koncernen soliditet skall langsiktigt Overstiga 60 procent. Vidare skall Bolagets
vinstmarginal 6ver en konjunkturcykel uppga till 10 procent.

Intikter, kostnader och resultat!?

Forsdljning och resultat

Koncernens intakter uppgick under perioden januari till och med december 2024 till KSEK 15 591 (25 348), varav
nettoomsattningen uppgick till KSEK 14 051 (23 052), med ett nettoresultat om KSEK -9 228 (-9 760). Resultatet
per aktie efter skatt uppgick till SEK -0,19 (-0,31).

Likviditet och finansiering
Den 31 december 2024 uppgick LC-Tec Future Innovations banktillgodohavanden till KSEK 606 (1 539).

Koncernen hade per den 31 december 2024 rantebarande skulder om KSEK 221 (276) samt har en
checkrakningskredit om KSEK 3 000 vilken per den 31 december 2024 var utnyttjad med KSEK 2 218 (0).

Investeringar

LC-Tec Future Innovations totala investeringar under kvartalet uppgick till KSEK 0 (0) och avsadg immateriella
anlaggningstillgdngar med KSEK 0 (0) sdsom patent och balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och vad avser
materiella anlaggningstillgangar KSEK 0 (0) sdsom inventarier, verktyg och installationer.

Avskrivningar

Periodens resultat har belastats med KSEK 438 (424) i avskrivningar varav KSEK 391 (377) avser avskrivningar pa
inventarier, verktyg, installationer och immateriella tillgangar, KSEK 47 (47) avser avskrivningar pa tidigare ars
balanserade utgifter fér utvecklingsarbete samt 0 (0) avser avskrivning av goodwill.

Anstidllda

Per den 31 december 2024 hade LC-Tec Future Innovations-koncernen 26 (26) anstallda fordelat pa 18 man (18)
och 8 kvinnor (8). Majoriteten av de anstallda dr operatorer, tekniker och ingenjorer.

Skatt

Arets skatt pa verksamhetsresultatet uppgar till KSEK O (f & 0).
Eget kapital och Skulder

Eget kapital

Per 31 december 2024 uppgick LC-Tec Future Innovations egna kapital till KSEK 2 500 (2 554). Soliditeten uppgick
per den 31 december 2024 till 21 procent (19).

12 Siffrorna avser det heldgda dotterbolaget LC-Tec Displays AB med organisationsnummer 556449-5397.
Moderbolaget LC-Tec Future Innovations AB (publ) startades under hsten 2024, men kom att inga i koncernen
forst under det forsta kvartalet 2025. Av denna anledning har ingen koncernredovisning upprattats.
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Resultatrikning®?

Rorelsens intdkter

Nettoomsattning 14 051 379 23 052 690
Ovriga intdkter 1539981 2295514
Summa intakter 15591 360 25348 204

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -3197 415 -7 280381
Ovriga externa kostnader -7 950 272 -10 635 540
Personalkostnader -15 441 884 -15417 804

Avskrivningar av materiella

. e -438 353 -424 274
anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader -386 516 -596 824
Summa kostnader -27 414 440 -34 354 823
Rorelseresultat -11 823 080 -9 006 619
Resultat fran finansiella poster
Réntekostnader och liknande 231 448 233 747
resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster -231 448 -233 747
Resultat efter finansiella poster -12 054 528 -9 240 366
Periodens resultat -12 054 528 -9 240 366

13 Siffrorna avser det heligda dotterbolaget LC-Tec Displays AB med organisationsnummer 556449-5397.
Moderbolaget LC-Tec Future Innovations AB (publ) startades under hsten 2024, men kom att inga i koncernen
forst under det forsta kvartalet 2025. Av denna anledning har ingen koncernredovisning upprattats.
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Balansrikning*

Tillgangar
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Patent 65 488 73 696
Programvara 116 967 155 967
summa immateriella 182 455 229 663
anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 1520668 1751582
Inventarier 146 447 248 284
Summa materiella anldggningstillgangar 1667 115 1999 866
Summa anlaggningstillgangar 1849570 2229529
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Fardiga varor och Handelsvaror 3889954 4249320
Forskott till leverantorer 10382 32184
Summa varulager mm 3900 336 4281504
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 4330213 3724927
Ovriga kortfristiga fordringar 548 369 1094 798
Upplupna intdkter och forutbetalda 609 174 299 889
kostnader

Summa kortfristiga fordringar 5487 756 5119614
Kassa och bank 605 860 1538 808
Summa omsattningstillgangar 9993 952 10939 926
Summa tillgangar 11 843 522 13 169 455

14 Siffrorna avser det heligda dotterbolaget LC-Tec Displays AB med organisationsnummer 556449-5397.
Moderbolaget LC-Tec Future Innovations AB (publ) startades under hsten 2024, men kom att inga i koncernen
forst under det forsta kvartalet 2025. Av denna anledning har ingen koncernredovisning upprattats.
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Kassaflédesanalys'®

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -12 054 528 -9 240 366

Justerlrlg for poster som inte ingar i 438 353 424274
kassaflodet mm
Betald skatt

-11616 175 -8 816 092

Forandring av rorelsekapitalet

Forandring varulager 381168 15 242
Forandring kortfristiga fordringar -368 142 485 477
Forandring kortfristiga skulder -651 436 2 398 408

-638 410 2 899 127

Kassafléde fran den I6pande verksamheten -12 254 585 -5 916 965

Investeringsverksamheten

Forandring i immateriella och materiella

N -58 394 21 608
tillgangar
Forandring av finansiella 0 0
anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten -58 394 21 608
Finansieringsverksamheten
Aktieagartillskott 12 000 000 2 500 000
Amortering lan -155 480
Upptagna lan
Forandring checkkredit -464 489 2527299
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 11380031 5027 299
Arets kassaflode -932 948 -868 058
Likvida medel vid periodens borjan 1538 808 2 406 866
Likvida medel vid periodens slut 605 860 1538 808

15 Siffrorna avser det heligda dotterbolaget LC-Tec Displays AB med organisationsnummer 556449-5397.
Moderbolaget LC-Tec Future Innovations AB (publ) startades under hsten 2024, men kom att inga i koncernen
forst under det forsta kvartalet 2025. Av denna anledning har ingen koncernredovisning upprattats.

Sida 34 av 40



EC

Future Innovations Nyemission mars 2025

Riskfaktorer

En investering i vardepapper ar forenad med risk. Infor ett eventuellt investeringsbeslut ar det viktigt att
noggrant analysera de riskfaktorer som bedoms vara av betydelse for LC-Tec och Bolagets akties framtida
utveckling. Nedan beskrivs de risker som bedéms vara av betydelse fér Koncernen, utan sarskild rangordning.
Det finns risker bdde vad avser omstandigheter som ar hanforliga till Koncernen och branschen, samt sadana
som ar av mer generell karaktar. Dartill finns det dven risker forenad med en investering i Bolagets aktie. Vissa
risker ligger inom Bolagets kontroll. Redovisningen gor inte ansprak pa att vara fullstindig och samtliga
riskfaktorer kan av naturliga skal inte forutses eller beskrivas i detalj, varfér en samlad utvardering dven maste
innefatta 6vrig information i Memorandumet, samt en allman omvarldsbedémning.

Nedanstaende risker och osdkerhetsfaktorer kan ha en vasentlig negativ inverkan pa LC-Tecs verksamhet,
finansiella stallning och/eller resultat. De kan dven medfdra att aktierna i Bolaget minskar i varde, vilket skulle
kunna leda till att investerare forlorar hela eller delar av sitt investerade kapital. Ytterligare risker som for
narvarande inte dr kdanda for Bolaget kan ocksa ha en motsvarande negativ paverkan.

Risker relaterade till verksamheten och branschen

Makroekonomiska effekter kan negativt paverka Bolagets intjaningsférmaga, tillvaxtmojligheter och
rorelseresultat. Den generella efterfragan pa kameror och optiska produkter paverkas av olika makroekonomiska
faktorer och trender som inflation, deflation, lagkonjunktur, handelshinder och valutafluktuationer. En
ekonomisk nedgang kan vidare paverka kameraindustrin och av den anledningen resultera i férsamrad
betalningsvilja for kameraprodukter. Efterfragan pad kameror och optiska produkter paverkas aven av
utvecklingen pa relevanta marknader, vilket kan paverka framtida f6rsaljning for optikféretag, inklusive LC-Tec.

Valutarisk

I nuldget sker mer dn 96 (98) procent av LC-Tecs forsaljning i utlandsk valuta, framst amerikanska dollar, medan
produktionen ar beldgen i Sverige. Vidare sker daven en del av Bolagets inkdp i amerikanska dollar och Euro. Detta
innebar att Koncernen ar exponerad mot valutarisk pa transaktioner och jamférbarheten av Koncernens resultat
mellan perioder kan paverkas av forandringar i valutakurser. LC-Tec vidtar i dagsldget inga atgarder for
valutaséakring, vilket gor att fluktuationer i vaxelkurser paverkar Koncernens omsattning och darmed resultat.

Beroende av kunder

Bolaget arbetar [6pande med att fa fler stora kunder for att minska beroendet av ett fatal kunder och darigenom
fa jamnare intaktsstrommar. LC-Tec har dock i dagsldget ett begransat antal kunder som star for en vasentlig del
av Koncernens totala intakter vilket medfor ett stort beroende av enskilda kunder. Bolagets formaga att fortsatta
generera intdkter fran nyckelkunder beror bland annat pa Koncernens férmaga att uppratthalla starka relationer
med dessa kunder. Skulle Koncernen inte lyckas gora detta, eller om nagon av Bolagets kunder av annan
anledning skulle védlja en annan I6sning an Koncernens eller vasentligt minska sitt kundengagemang skulle detta
ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens intakter och framtida I6nsamhet.

Risker relaterade till koncernens inforsaljningsprocess

LC-Tecs inforséaljningsprocess vid nyetablering av kunder kan vara lang och medféra betydande kostnader och
risker. Innan en forsta order erhalls fran kund tar Bolaget vanligtvis fram ett antal olika forslag som ska granskas
av den potentiella kunden och godkannas innan kunden lagger en storre order. Detta utgors oftast av en iterativ
process med ett antal prototypleveranser. Det kan vara svart att pa forhand avgora hur lang tid denna
inforsaljningsprocess tar och om férhandlingen kommer att resultera i en kundorder. Om inférsaljningsprocessen
tar langre tid dn berdknat, eller helt misslyckas, kan detta paverka Koncernens intjaningsférmaga och gora att
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intdkter fran kunden kommer in senare an planerat eller helt uteblir, vilket skulle ha en vasentligt negativ
inverkan pa Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av samarbetspartners

LC-Tec bedriver merparten av sin férsaljning direkt till slutkund. Koncernen bedriver dock en del av sin forsaljning
till kunder genom partners och ar till viss del beroende av dessa for att kunna fortsatta och 6ka antalet kunder
och forsaljning. Bolaget har bland annat ett samarbetsavtal med Lightspeed Design, Inc for samtlig férséljning av
Bolagets patenterade 3D-komponent PolarSpeed®. | det fall Lightspeed Design, Inc, eller en annan
samarbetspartner, skulle vilja att avsluta samarbetet med LC-Tec eller endast vilja fortsitta samarbetet pa for
Koncernen oférdelaktiga villkor, skulle detta kunna ha en negativ inverkan pa forsiljningen av Koncernens
produkter samt medféra lagre intakter for LC-Tec.

Risker relaterade till produktutveckling

Det ar viktigt for LC-Tecs fortsatta utveckling att konstant se till att produkterna ar tillrackligt differentierade fran
konkurrenternas samt haller tillrackligt hogteknologisk standard sa att konsumenter ser uppsida att fortsatta
konsumera av LC-Tec. Det finns en risk att teknologisk utveckling hos konkurrerande verksamheter kan goéra
Koncernens produkter foraldrade, vilket gor att LC-Tec ar beroende av produktutveckling for att bibehalla sin
konkurrenskraft. Produktutveckling av denna karaktadr kan vara resurskravande och det foreligger en risk att
bristande finansiella resurser, produktionstekniska resurser och/eller personalresurser férhindrar sadana
satsningar, med konsekvens att Koncernen inte lyckas anpassa sina produkter till den allmdnna tekniska
utvecklingen alternativt att konkurrenters produkter eller teknologier 6vertraffar Koncernens. Detta skulle kunna
paverka kunders preferenser pa ett for LC-Tecs ofordelaktigt satt med minskade forsaljningsintakter som foljd.

Det gar inte att pa forhand med sikerhet sdga att utvecklingskostnader eller kapitalinvesteringar kommer leda
till 6kade intakter eller I16nsamhet. Okade utvecklingskostnader eller kapitalinvesteringar i kombination med
utebliven 6kning av intakter kan ha en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, finansiella stallning
och resultat.

Beroende av leverantorer

LC-Tec inforskaffar material for framstéllning av optiska komponenter fran ett begrédnsat antal leverantérer. Om
en sadan leverantor skulle lida av kapacitetsbegransningar, forseningar, arbetstopp eller annan stérning i
produktionen skulle en sadan leverantor vara oférmogen att folja leveransschemat, vilket i sin tur skulle kunna
leda till férsenade intdkter, hogre produktionskostnader an forvantat och forseningar vilket skulle skada
Koncernens affars- och kundrelationer. Vidare finns det en risk att Koncernens leverantérer ingar exklusiva avtal
med Bolagets konkurrenter, av andra anledningar inte ar villiga att fortsatta avtalat samarbete med Koncernen
eller att de inte skulle vara villiga att fortsatta avtalat samarbete pa for LC-Tec acceptabla villkor och att LC-Tec i
ett sadant lage inte skulle kunna ersitta en sddan leverantor pa ett tidsmassigt, kvalitativt eller ekonomiskt
fullgott satt. Detta skulle ha en negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Beroende av nyckelpersoner

LC-Tec bestar av en relativt liten organisation med anstillda som besitter en hég grad av teknisk kunskap
betraffande framstallning av optiska komponenter baserat pa flytande kristallteknologi som i sin tur medfor ett
beroende av enskilda nyckelpersoner och formagan att i framtiden kunna identifiera, anstélla och behalla
kvalificerade och erfarna medarbetare. Forlust av en kvalificerad lednings- eller nyckelperson kan innebara att
viktiga kunskaper gar férlorade, att uppstallda mal inte kan nas eller att genomférandet av Bolagets affarsstrategi
paverkas negativt. Om befintliga nyckelpersoner lamnar Koncernen och om LC-Tec inte kan anstalla kvalificerade
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och erfarna nyckelpersoner kan detta ha en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Sekretess och know-how

LC-Tec ar beroende av know-how och bibehallen sekretess kring know-how for att bedriva sin verksamhet och
tillverka konkurrenskraftiga produkter. Skulle LC-Tecs tillverknings-metoder och teknik spridas till konkurrenter
skulle detta kunna fa konsekvenser d& det potentiellt skulle kunna urholka Bolagets produkters varde. Om
anstéllda, konsulter, kunder, radgivare eller andra personer som anlitats skulle agera i strid med
sekretessataganden avseende konfidentiell information, eller att konfidentiell information skulle avslojas pa
annat satt och utnyttjas av konkurrenter, skulle det kunna paverka Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning vasentligt negativt.

Konkurrenter

LC-Tec ar verksam framst pa marknaden foér utveckling och tillverkning av optiska komponenter baserat pa
flytande kristallteknologi. Konkurrensen pa marknaden for optiska komponenter kdnnetecknas enligt Bolagets
uppfattning av en stor spridning vad géller olika teknologier, varianter och kombinationer av olika teknologier.
LC-Tecs framtida tillvaxt ar beroende av Koncernens formaga att behalla och férstarka sin marknadsposition samt
att fortsatta att utveckla framgangsrika produkter for att méta kunders krav. Vissa av Koncernens nuvarande och
potentiella konkurrenter har betydligt stérre resurser vad galler finansiering, forsaljningsorganisation och
produktsortiment. Med hansyn till konkurrenter pa marknaden finns det en risk att LC-Tec inte kommer kunna
vara en tillrackligt konkurrenskraftig partner till befintliga och nya potentiella kunder, som i sin tur skulle kunna
ha en negativ inverkan pa Koncernens omsattning och darmed en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stéllning.

Med hénsyn till att Bolaget inte visar positiva resultat, de langa forsaljningsprocesserna samt Bolagets behov av
att fortsatt investera i processutveckling finns det risk for att Bolaget inte genererar positivt arsresultat inom en
overskadlig framtid. Negativa eller otillrdckliga resultat kan vasentligt forsamra Bolagets mdijligheter att
finansiera expansion, marknadsféring och forsaljning av produkter till nya och befintliga kunder eller inga
partneravtal for fortsatt utveckling och darmed ha en vidsentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

Framtida finansiering

For att astadkomma en 6kning av Bolagets intdkter kommer det att krdvas 6kade forsaljningsinsatser, utokad
produktionskapacitet samt sankt produktionskostnad. Att inte uppna nodvéndig produktionskapacitet och
produktionskostnad kan leda till att Bolagets framtida ekonomiska stéllning paverkas negativt.

Om Bolaget inte kan anskaffa tillracklig finansiering eller fullfolja attraktiva affairsmojligheter kan Bolagets
formaga att behalla konkurrenskraften i sitt erbjudande begrinsas, vilket kan paverka Koncernens framtida
verksamhet, ekonomiska stéallning och I6nsamhet. Det finns en risk att nytt kapital inte kan erhallas nar det
behovs eller pa tillfredstallande villkor eller att anskaffat kapital inte ar tillrackligt for att finansiera verksamheten
i enlighet med faststallda utvecklings-planer och mal. Detta skulle kunna leda till att Koncernen tvingas begransa
sin utveckling. Om Bolaget viljer att anskaffa ytterligare finansiering genom att emittera aktier eller
aktierelaterade instrument kan aktiedgare som viljer att inte delta bli lidande pa grund av utspadningseffekter.
Samtidigt kan en eventuell skuldfinansiering, om tillginglig for Bolaget, innehalla villkor som begransar
Koncernens flexibilitet. Felbedémningar avseende Bolagets framtida kapitalbehov kan innebara flera negativa
konsekvenser for Koncernens framtida verksamhet, ekonomiska stallning och Il6nsamhet.
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Legala och regulatoriska risker

LC-Tecs potentiella framgang ar delvis beroende av patent-skydd, varuméarken och andra immateriella
rattigheter. Det finns risk for att Koncernens patentportfolj och 6vriga immateriella rattigheter inte kommer att
utgora ett fullgott kommersiellt skydd vilket skulle kunna f& en vasentligt negativ inverkan pa Koncernens
verksambhet, resultat och finansiella stallning.

Det finns en risk att nya tillverkningsmetoder eller produkter utvecklas av andra aktérer som kan medféra att
Bolagets immateriella rattigheter ersétts eller kringgas, eller att Bolaget inte kan erhalla erforderligt patentskydd,
vilket kan fa en negativ paverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning. Det kommer alltid
finnas en risk att konkurrenter kringgar Bolagets patent genom att utveckla liknande eller mer 6verldgsen teknik
an den LC-Tec erbjuder. Att skydda Koncernen mot obehérig anvandning av dess produkter, teknik, varumarken
och andra dganderatter kan vara kostsamt, tidskravande och i vissa fall omojligt och kan darmed negativt paverka
Koncernens verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Tvister och rattsliga forfaranden

Tvister, ansprak, utredningar och rattsliga forfaranden kan leda till att Koncernen maste betala skadestand eller
upphora med viss verksamhet. Koncernen kan involveras i tvister inom ramen for sin normala verksamhet och
riskerar att bli foremal for rattsliga ansprak som ror patent och licenser eller andra avtal. Dessutom kan
styrelseledamoter eller anstéllda bli foremal fér brottsutredningar och brottmalsprocesser. Sadana tvister,
ansprak, utredningar och rattsliga foérfaranden kan vara tidskrdvande, innebdra avbrott i den normala
verksamheten, gilla stora skadestandsansprak och leda till betydande kostnader. Vidare ar det ofta svart att
forutse utgangen av komplicerade tvister, ansprak, utredningar och rattsliga forfaranden vilket innebér att detta
skulle kunna inverka negativt pa Koncernens framtida verksamhet, ekonomiska stéllning och ldnsamhet.

Inom produktomradet 3D séljer LC-Tec Displays AB den patenterade polarisationsmodulatorn PolarSpeed® till
det amerikanska foretaget Lightspeed Design Inc. PolarSpeed® utgér grundkomponenten i Lightspeeds 3D-
system DepthQ®, vilket de i sin tur genom distributérer saljer for visning av 3D-filmer pa den internationella
biografmarknaden.

En av Lightspeeds produkter, DepthQ® CineBright® som har hog ljuseffektivitet och ar avsedd fér storre
biografdukar, ar nu foremal for ett interimistiskt forsaljningsférbud utfardat av en domstol i Tyskland efter att
en konkurrent har havdat att produkten gor patentintrang. Rattsprocessen kan komma att dra ut pa tiden, och
for LC-Tec Future Innovations innebéar detta minskad forsdljning inom det aktuella produktomradet under en
tidsperiod vars langd ar svar att férutse. Forbudet géaller enbart DepthQ® CineBright® i Tyskland, och det
konventionella DepthQ®-systemet med hogre forsaljningsvolymer omfattas éverhuvudtaget inte.

Affarsomradet 3D utgor cirka atta procent av Bolagets totala omsattning och bedéms darfér vara mindre
signifikant for Bolagets finansiella stallning. Ett negativt utfall om sa skulle intraffa for rubricerad tvist bedéms
enligt Bolaget inte resultera i nagra slagkraftiga effekter for Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning.

Bolaget &ar inte involverat i nagra rattsliga forfaranden med tredje part eller tillsyns- eller
forvaltningsmyndigheter. Det finns dock en risk for att Bolaget kan komma att bli involverat i sddana framtida
tvister relaterade till Koncernens pagaende verksamhet. Sadana tvister kan réra sig om pastadda immateriella
rattighetsintrang, vissa patents giltighet och andra kommersiella tvister. Tvister och ansprak kan vara
tidskravande, stora verksamheten, avse betydande ekonomiska belopp eller principiellt viktiga fragor samt
medféra betydande kostnader och fa en vasentlig negativ inverkan pa Koncernens verksamhet, resultat och
finansiella stallning.
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Produktansvar

| det fall kunder upplever att Bolagets produkter inte fungerar pd utlovat satt eller nar upp till kundens
kvalitetskrav ar Koncernen normalt skyldig att korrigera eller ersatta defekta produkter. Det finns en risk att
kunden kraver att Koncernen tacker kostnader som, férutom att ersatta produkten, demontering, montering och
andra externa kostnader. Om nagon av Koncernens produkter skulle orsaka skada pa en person eller egendom
skulle Bolaget kunna bli skadestandsansvarigt. Hantering av produktansvar, utéver de som tacks av Koncernens
forsakringar, skulle negativt kunna paverka Koncernens kostnader och l6nsamhet.

Risker relaterade till aktien och foretradesemissionen

En investering i Bolaget ar forknippad med risk. Det finns inga garantier for att aktiekursen kommer att ha en
positiv utveckling. Aktiemarknaden kan generellt ga ned av olika orsaker sdsom rantehojningar, politiska utspel,
valutakursforandringar och samre konjunkturella férutsattningar, vilka Bolaget saknar mojlighet att paverka.
Aktiemarknaden praglas dven till stor del av psykologiska faktorer. Bolagets aktie kan paverkas pa samma sétt
som alla andra aktier av dessa faktorer, vilka till sin natur manga ganger kan vara problematiska for aktiedgare
att forutse och skydda sig mot. Det finns ocksa risk for att Bolagets aktiekurs i framtiden kan komma fluktuera
kraftigt, bland annat till f6ljd av deldrsmassiga resultatvariationer, den allmanna konjunkturen och férandringar
i kapitalmarknadens intresse for Bolaget. Darutdver kan aktiemarknaden i allmanhet reagera med extrema kurs-
och volymfluktuationer som inte alltid ar relaterade till eller proportionerliga i foérhallande till det operativa
utfallet hos enskilda bolag.

Utspddning i samband med framtida nyemissioner

Bolaget kan i framtiden komma att besluta om nyemission av ytterligare aktier for att anskaffa ytterligare kapital.
Nyemissioner kan dven komma att riktas till andra investerare dn de befintliga aktiedgarna. Alla sddana
ytterligare nyemissioner riskerar att minska det proportionella dgandet och rost-andelen for innehavare av aktier
i Bolaget samt vinsten per aktie. En eventuell nyemission riskerar dartill att fa en negativ effekt pa aktiernas
marknadspris.

Framtida utdelning

De nyemitterade aktierna medfor ratt till utdelning forst fran och med den férsta avstamningsdag som infaller
efter att Foretradesemissionen har registrerats hos Bolagsverket. LC-Tecs Innovations mal ar att ge aktiedgarna
en hog totalavkastning, dels genom aktieutdelning, dels genom vardestegring i aktien. Under férutsattning att
Bolagets langsiktiga utvecklingsmajligheter och finansiell stéllning beaktas samt att Bolagets kassaflode ar
positivt ar Bolagets utdelningspolicy att dela ut maximalt en tredjedel av vinsten efter skatt. Styrelsen foreslar
utdelning till aktiedgarna infor varje arsstamma i samband med avldggande av arsredovisningen. Beslut om
utdelning fattas av arsstamman. Bolagets formaga att betala utdelningar i framtiden och storleken pa sadana
eventuella utdelningar ar beroende av Bolaget framtida resultat, finansiella stéllning, kassafléden, behov av
nettorérelsekapital, investeringskostnader och andra faktorer. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer
lamna nagon utdelning till aktiedgarna i framtiden. Tidpunkten for, och storleken pa, eventuella framtida
utdelningar forslas av styrelsen och beslutas pa arsstamman.
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Bolaget

LC-Tec Future Innovations AB (publ)
Tunavagen 281

781 73 Borlange

Tel: +46 243-79 40 70

E-post: info@Ic-tec.se Hemsida: www.lc-tec-se

Revisor

Thomas Nielsen
Auktoriserad revisor
KPMG AB

Wallingatan 24, Borlange
Tel: +46 243 21 21 00
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