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ARET | KORTHET

Omsittningen uppgick till 17,3 Mkr, vilket ar en

minskning med 4,1 Mkr jamfort med foregaende
ar. Rorelseresultatet ar ocksa lagre an foregaende
ars och kraftigt negativt, -3,4 Mkr (-0,9 Mkr).

Paverkan av Covid-19 har varit betydande,
framforallt inom 3D-omradet dar omsattningen
minskat med 76% jamfort med foregaende ar.
Ovriga affirsomréden har varit mer stabila dven
om en tendens till senarelaggning av produktion
har markts hos kunder.

2020 | SIFFROR

(Mkr) 2020 2019
Resultatposter

Nettoomsittning 17,3 21,4
Rorelseresultat -3,4 -0,9
Resultat efter finansiella poster -3.4 -2,9
Resultat per aktie efter skatt -0,20kr  -0,17 kr
Balansposter

Anlagegningstillgangar 6,1 B
Omsittningstillgangar 10,2 13,3
Eget kapital 5.0 13,3
Balansomslutning 16,2 18,6
Kassaflode

Kassaflodet fran den l6pande

verksamheten -5,6 0,7
Nyckeltal

Soliditet (%) 61,1 71,6
Skuldsattningsgrad (%) 11,3 0,0
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omprioritering. Forandringen innebar att
slutleveransen forskots fran planerade april
2021 till slutet av samma ar. Samarbetet
bedoms fortsatt potentiellt kunna leda till

VASENTLIGA HANDELSER |
SAMMANDRAG

¢ Coronapandemin paverkade LC-Tec under

2020, fraimst genom minskad forsaljning
inom 3D-omréadet. Aven forsialjningen av
produkter till displayer och
lasersvetsmikroskop drabbades negativt.
Osiakerheten till f6]jd av effekterna av
Coronoapandemin ar 1 nulaget stor, men
produktion, leveranser och etablerade
kundkontakter kunde under aret
uppratthallas pa ett acceptabelt satt. Daremot
medforde reserestriktioner och installda
massor till viss del svarigheter att skaffa nya
kunder. Vidare meddelade vissa kunder
senareldggning av produktionsstart av
planerade nya produkter innehallande LC-
Tecs optiska komponenter.

Det prioriterade affarsomradet Kamera
fortsatte att utvecklas val under aret. Bl.a.
erholls en order pa motsvarande ca 1,4 Mkr
fran en kinesisk kameratillverkare. Det var
den storsta ordern hittills inom detta omrade
och avsag LC-Tecs patenterade ND-filter
PolarView® som av kunden integreras 1
exklusiva videokameror for framst
filmindustrin. Dessutom skedde regelbundna
leveranser till flera ledande kameratillverkare.
PolarView®-filtret har under de senaste aren
ront mycket stor uppmarksamhet och sa gott
som samtliga av varldens kameraforetag har
nu prover for utvardering. Tillvaxtpotentialen
inom detta omrade bedéms som mycket god.

Affarsomradet Smarta glasogon ar LC-Tecs
nasta tillvaxtomrade och under aret kunde
resultatet av flera ars utveckling konstateras.
LC-Tec har under flera ar arbetat med en
storre kund som utvecklar AR-glas6gon och
som under 2019 lade en order pa
motsvarande 14 Mkr avseende
produktoptimering och kvalificering. En
mangd leveranser inom denna order skedde
under 2020. Dock meddelade kunden

forseningar samt viss strategisk

framtida leveransmojligheter. Vidare erholls
en volymorder pa motsvarande ca 1,3 Mkr
avseende en av LC-Tecs optiska slutare fran
en ny kund.

Den svenska statliga forvaltningsmyndigheten
Vinnova, med uppgift att fraimja hallbar
tillvaxt genom finansiering av
behovsmotiverad forskning och utveckling av
effektiva innovationssystem, beviljade under
2019 LC-Tec bidrag till ett projekt avseende
utveckling av ett flytande kristallbaserat
graskalefilter for AR-glaségon. Vinnova
bedomde att projektet bygger pa en
innovation med stor potential och att LC-
Tecs resurser 1 form av tidigare erfarenheter,
kompetens och utrustning ger goda
forutsattningar att na uppsatta mal. Projektet
slutfordes under slutet av 2020 och har starkt
LC-Tecs langsiktiga konkurrenskraft inom
affarsomradet Smarta glasogon.

Inom affarsomradet 3D kunde LC-Tec
tillsammans med samarbetspartnern
Lightspeed Design, Inc. (USA) konstatera att
forsaljningen av polarisationsmodulatorn
PolarSpeed® pa den internationella
biografmarknaden minskade avsevart jamfor
med foregaende ars. Detta till direkt foljd av
Coronapandemin, men aven till f6ljd av den
patenttvist Lightspeed ar indragen 1.
Lightspeed ar 1 nulaget forhindrade att salja
vissa av sina produkter innehallande LC-Tecs
komponenter 1 Tyskland. Lightspeed har
bemott forbudet och forvantar sig att det
upphavs. Det ar dock oklart nar det kan ske,
varfor forsaljningen drabbas, inte bara 1
Tyskland utan aven pa andra geografiska
marknader. Det rader annu oklarhet om nar
rattsprocessen kan komma att avslutas. De
system som levererades under aret gick framst
till distributorer 1 Europa och Mellanéstern.
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* Under aret genomfordes en betydande
organisationsforandring. Tidigare
produktionschef Britta Backlund tilltradde en
nyinrattad tjanst som ansvarig {or
prototyptillverkning och
produktionsanpassning av nya produkter.
Ansvarsuppdelningen av specificerade och
nya produkter bedoms vara en forutsittning
for att kunna hantera ckade
produktionsvolymer. I samband med
omorganisationen anstalldes Robin Diegnér
som ny produktionschef. Alexander
Vigander, med stor erfarenhet av kundnara
utveckling, anstalldes som ny forsknings- och
utvecklingschef.

e For att klara storre ordervolymer, framst
inom affarsomradet Kamera, gjordes 1 slutet
av 2020 en maskininvestering pa
motsvarande 1,1 Mkr. Maskinen forvantas
oka produktionskapaciteten samtidigt som
tillverkningskostnaden sanks och den
berdaknas vara 1 drift under forsta kvartalet

2021.

NS CNERRIGHT

ATGARDER MED ANLEDNING AV
CORONAPANDEMIN

I mars manad 2020 bérjade LC-Tec notera
effekter av pandemin dd manga kunder, framst
inom 3D-biografomradet, minskade sin
verksamhet. Det har resulterat 1 en forsamrad
forsaljning inom detta affaromrade.

LC-Tec har en krisledningsgrupp, som
sammantrader regelbundet och noga
dokumenterar utvecklingen och vidtar
nodviandiga atgarder. Krisledningsgruppen
rapporterar 16pande till styrelsen.

Forsaljningssiffror, kundfordringar, kredittider
och lagersaldo analyseras Iopande for att
sakerstalla den finansiella stabiliteten. Vid tiden
for avlimnandet av denna arsredovisning
upplever styrelse och ledning att laget ar under
kontroll, vasentliga risker ar identifierade och
det finns beredskap att hantera dem.




VD-ORD

Da ar det dags att summera 2020. Liksom som
sa manga andra paverkades vi av
Coronapandemin. Mest tydligt genom minskad
forsaljning inom 3D-omradet. Da biografer
tvingats reducera antalet besokare eller stinga
ner helt har deras mojligheter att investera 1 ny
utrustning forsamrats. Var omsattning inom
detta omrade minskade med 4,3 Mkr, vilket ar
mer an den totala minskningen pa 4,1 Mkr.
Resultatmassigt lyckades halla 1 hyggligt under
arets tre forsta kvartal, men ett samre fjarde
kvartal gjorde att rorelseresultatet hamnade pa
-3,4 Mkr.

Mer gladjande ar att de prioriterade
affarsomradena Kamera och Smarta glasogon
utvecklas pa ett bra satt och att var langsiktiga
satsning pa organisk tillvaxt genom okad
forsaljning av nya produkter inom nya omraden
borjar ge resultat. Hojdpunkten var en order pa
vart PolarView®-filter vard 1,4 Mkr fran en
kinesisk tillverkare av proffskameror. Vi arbetar
dessutom med optimering och
prototypleveranser till tre stora kameraforetag
som alla planerar att lansera produkter
innehallande vart filter. Tyvarr meddelade en
av dem nyligen en rejal forsening av
produktionsstart, troligt med anledning av
pandemin.

Under aret inleddes ocksa volymleveranser till
en ny kund som tillverkar smarta glasogon.
Sammanlagt uppgick intakterna fran denna
kund till 1,9 Mkr och vi har indikationer pa
storre volymer for 2021. Forsta kontakten med
denna kunds knots 1 borjan av 2018. 2,5 ar till
produktionsstart ar anda forhallandevis kort tid
jamfort med manga andra kunder. Det géller
att ha bade talamod och uthallighet 1 denna
bransch. Vi har ocksa jobbat vidare med den
storre kund som utvecklar AR-glas6gon och
som under 2019 lade en 14 Mkr-order.

I borjan av aret genomforde vi en storre
organisationsforandring. Tidigare
produktionschef Britta Backlund, som har varit

LC-TEC HOLDING AB - ARSREDOVISNING 2020

pa foretaget 1 6ver 20 ar, tilltradde en
nyinrattad tjanst som ansvarig for
prototyptillverkning och produktionsanpassning
av nya produkter.

Vi har ocksa gjort en offensiv investering 1 ny
produktionsutrustning. I skrivande stund ar en
maskin for ca 1,1 Mkr pa vag fran Singapore.
Det ar med spanning vi ser fram emot att kora
igang den och flera kamerakunder vantar pa
prover tillverkade med denna nya process.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack for aret som
gatt till alla nya och gamla anstallda som
dagligen utmanar och motiverar mig och
bidrar till att det ar en gladje att ga till

jobbet. Det ar tillsammans
som vi ska klara av

utmaningarna som
ligger framfor oss!

Jesper Osterman
VD
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MARKNADSKOMMENTAR

LC-Tec ar verksamt pa ett flertal marknader
som skiljer sig at. LC-Tec sdljer 1 forsta hand tll
foretag och kunderna finns framforallt utanfor
Sverige, exportandelen av den totala
omsattningen ar 97%.

Pa marknaden for Kameror inriktar sig LC-Tec
mot avancerade kameror, huvudsakligen
professionella filmkameror. Dar finns saval ett
antal specialiserade foretag som de storre
kameratillverkarna som alla har exklusiva
modeller 1 sina produktprogram. LC-Tec saljer
elektroniskt varierbara ND-filter pa denna
marknad. En av de storre kameratillverkarna,
Sony, har ett eget motsvarande filter. Det har
medfort att de flesta andra kameratillverkarna
ar intresserade av att inkludera filter fran LC-
Tec 1 sina kameror. LC-Tec ar den enda kianda
fristaende leverantoren av sidana filter. Denna
marknad har forutsattning att bli storre dn den
for utrustning for visning av 3D-film som
tidigare varit barande for LC-Tec under flera
ar.

Marknaden for AR (Augmented Reality) haller
pa att utvecklas, vaxer stadigt och forvantas av
de flesta analytiker bli mycket stor. AR-
glasogon o6verlagrar en datorgenererad virtuell
varld pa det vanliga synfaltet. Detta medfor att
anvandaren kommer att kunna se en blandning
av de tva varldarna, den verkliga varlden har
forstarkts med digital information. AR-tekniken
har skapat ett enormt intresse och har en
mangd tillampningsomraden inom ett flertal
olika branscher, t.ex. militar, gaming, sakerhet,
sjukvard och utbildning. Manga foretag,
inklusive stora konsumentelektroniktillverkare,
utvecklar nu denna typ av glasogon. Enligt en
marknadsrapport fran Market Research Future
spas marknaden for AR och VR glasogon
uppga till 30 miljarder USD ar 2023.

De flesta konsumentelektronikforetagen
utvecklar glasogon som ska kunna anvandas for
AR. Nagra har gjort testlanseringar och fler
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annonseras. I manga fall kan filter fran LC-Tec
forbattra funktionen i dessa glasogon och LC-
Tec arbetar med flera av de aktuella, ledande
foretagen. Om det visar sig att LC-Tecs unika
losning ar den optimala tekniken skulle detta
vara ett viktigt genombrott och mojliga
framtida serieleveranser skulle innebara
vasentligt 6kade volymer for LC-Tec.

Marknaden for utrustning till biografkedjor ar
mycket specialiserad. Det finns ett fatal foretag
som levererar utrustning for att kunna visa 3D-
film. Tillsammans med samarbetspartnern
Lightspeed Design har LC-Tec en etablerad
position inom denna marknad som en av de
storre leverantorerna pa global niva, med
hogsta prestanda pa sina produkter. Detta ar
LC-Tecs mest mogna marknad och det stora
genombrottet kom ar 2010 med 3D-filmer pa
biografer 1 och med filmen Avatar. LC-Tecs
utrustning finns pa mer an 3 500 salonger,
framst fordelade over Asien, Europa och
Mellanostern. Marknaden har under senare ar
stabiliserats och borjar bli mattad, varfor
forsaljningen vantas minska 1 detta omrade.

Marknadsutsikterna for R&D-omradet ar
stabila och nya applikationer identifieras
kontinuerligt. Narvaron pa denna marknad gor
att LC-Tecs teknik och produktionskunnande
standigt utvecklas och ger god kannedom om
vilka nya applikationer som kan utvecklas.
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OM LC-TEC

LC-Tec utvecklar och tillverkar olika typer av
optiska slutare, varierbara filter och
polarisationsmodulatorer. Produkterna anvands
bl.a. for visning av 3D-film pa biografer,
tillsammans med professionella videokameror, 1
smarta glasogon, samt inom olika
forskningsomraden dar man vill optimera och
styra ljusgenomslapp. LC-Tec har ocksa
produkter for mikroskop och lasersvetsar.

I bolagets lokaler 1 Borlange finns tillgang till
avancerade elektrooptiska laboratorier med
sofistikerad instrumentering for tester och
utveckling, samt en modern
tillverkningsanlaggning. Har sker en unik
tillverkning 1 renrumsmiljo av de olika optiska
produkterna.

LC-Tec grundades for 30 ar sedan och ar
varldsledande inom en mycket specialiserad
nisch.

LC-Tec-koncernen ar specialiserad pa optiska
komponenter baserade pa flytande kristall (fran
engelskans Liquid Crystal "LC”) teknik.

LC-Tec har tva olika huvudpatentfamiljer, en
for varierbara filter (PolarView®) och en for
polarisationsmodulatorer (PolarSpeed®). Bada
ar baserade pa flytande kristaller och beskriver
tekniska designer som sédkerstéller en unik
produktprestanda.

En mindre, men viktig, del av LC-Tecs
forsaljning ar standardiserade komponenter
med olika egenskaper. Kunderna kommer
oftast forst 1 kontakt med LC-Tec vid massor
eller via internetsokning. De har da oftast
behov av att fa prova om nagon av LC-Tecs
produkter kan astadkomma det de vill uppna.

LC-Tec saljer ocksa specialanpassade och
skraddarsydda komponenter. Anpassning kan
goras saval vad galler optiska
prestandaegenskaper som geometrisk
utformning.

LC-Tecs djupa kunnande inom omradet och
mojligheter till kundanpassning ar hogt
uppskattat av kunderna. Det ar aven viktigt att
ha den mojlighet till tillverkning 1 mindre serier
som LC-Tecs flexibla tillverkningslinje innebar.
Nar kunderna kommit fram till att man wvill
anvianda komponenter fran LC-Tec kravs oftast
en anpassning av kundernas produkter.
Darefter sker en mindre serietillverkning som
sedan kan skalas upp. Ledtiden och samarbetet
som utvecklas med kunden, fran forsta kontakt
till serietillverkning, kan vara mycket lang.

Vid ordinarie leveranser tillverkar LC-Tec 1
egen regl mindre och medelstora volymer,
medan det ar mer kostnadseffektivt att anvanda
samarbetspartners for storre volymer. LC-Tec
har goda relationer med ett antal sidana som
kan nyttjas nar behov uppstar. Nar det ror sig
om egen tillverkning ar foradlingsvardet hogt
och bruttomarginalerna goda. Vid stora
volymer okar intakterna, men marginalerna blir
ocksa vasentligt lagre nar det ror sig om
tillverkning som utfors av partners.

Moderbolaget LC-Tec Holding AB ar noterat
pa NGM Nordic SME. Mer information om
LC-Tec finns pa www.lc-tec.se.

Vision

Vara den ledande 16sningsleverantoren av
optiska komponenter baserade pa
LC-teknik.

Mission

LC-Tecs uppdrag ar att tillhandahalla
LC-baserade produkter och relaterade
tjanster som uppfyller den enskilda
kundens unika behov och forvantningar.
Genom var kompetens och vart
engagemang ar vi val positionerade for att
designa, tillverka och distribuera
skraddarsydda 16sningar med 6verlagsen
prestanda till en global kundbas.
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TEKNIKEN

LC-Tec har en unik teknik som ar mojlig att
anvanda 1 manga olika produkter som ar
relevant for flera marknader. "LC” 1 LC-Tec
star for "Liquid Crystal”, pa svenska oversatt till
flytande kristall. Flytande kristall ar en typ av
material som har en ordning trots att det ar 1
vatskeform och det ar denna ordning som
utnyttjas 1 LC-Tecs produkter.

Traditionellt hittar man LC-tekniken 1
bildskarmar, ”D:et” 1 LCD star for just
“Display”. LC-Tecs fokus ar istallet avancerade
optiska komponenter baserade pa LC-teknik.

+\-Y|)

LC-tekniken mojliggor elektronisk kontroll av
infallande ljus utan att ha rorliga delar. Ljuset
som gar igenom dem kan kontrolleras elektriskt.

Ett tunt lager av flytande kristaller, endast
nagra fa tusendels millimeter tjockt, innesluts
mellan tva substrat med olika funktionella lager,
bl.a. ett genomskinligt elektriskt ledande skikt
och bildar pa sa satt ett filter for ljus. Nar en
elektrisk spanning ansluts till dessa skikt andras
LC-materialets orientering vilket 1 sin tur
medfor att produktens ljusgenomslapp ocksa
andras. Man kan alltsa blixtsnabbt andra hur
mycket ljus som passerar igenom filtret.

Ljusgenomslipp
Spédnning

1
_/:
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ORGANISATION

LC-Tec har i1 dagsldget 22 anstillda. Majoriteten
av de anstallda ar operatorer, tekniker och
ingenjorer.

LC-Tec tillverkningslinje lampar sig val f6r sma-
och mellanskalig tillverkning, och daven for
forskning och utveckling. Att kunna bedriva
forskning och utveckling 1 en industriell miljo med
de maskiner som anvands 1 den dagliga
tillverkningen ar en stor fordel da inforandet av
nyutvecklade processer och produkter underlattas
avsevart.

Organisationen ar indelad efter funktioner och har
tre verksamhetslag, ett produktionslag, ett
forskning och utvecklingslag, samt ett lag for
produktionsanpassning.

Produktionslaget ar 1 sin tur uppdelat 1 tva
undergrupper som var och en har ansvar for olika

delar av processflodet.

Det finns inga skarpa granser mellan de olika
verksamhetslagen definierade, beroende pa det
arbete som ska utforas tillsatts projektgrupper med
de personer som ar bast lampade for att 16sa
uppgiften. Tack vare personalens kompetens och
engagemang kan LLC-Tec erbjuda flexibla och

kundanpassade 16sningar med korta leveranstider.

Ekonomi,
Kvalitet och
Administration

Produktions- Forskning och

Produktion . :
anpassning utveckling
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LEDNING

Jesper Osterman
Verkstallande direktor

Med 6ver 20 ars internationell erfarenhet fran
LC-industrin borjade Jesper hos LC-Tec 2010
och utsags till VD 2012. Han har en
doktorsexamen 1 teknikvetenskap fran Uppsala
universitet och ar huvuduppfinnaren av LC-
Tecs PolarSpeed®- och PolarView®-patent.
Innehav i LC-Tec Holding AB 50 000 aktier.

Britta Backlund
Produktionsanpassnings-ansvarig

Britta ansvarar for prototyptillverkning och
produktionsanpassning pa LC-Tec. Hon har
varit en del av foretaget sedan 1998 och ar
expert pa avancerade tillverkningsprocesser.
Britta har en kandidatexamen 1 kemiteknik fran
Hogskolan Dalarna och har omfattande
erfarenhet av processutveckling samt av
teknikoverforing till internationella
volymtillverkare. Innehav 1 LC-Tec Holding
AB 10 000 aktier.

Alexander Vigander
Forskning och utvecklingsansvarig

Alexander ansvarar for framtagning av nya
produkter och identifiering av nya
applikationsomraden pa LC-Tec. Han har en
civilingenjorsexamen 1 materialteknik fran
K'TH och stor erfarenhet av kundnara
utveckling. Innehav i LC-Tec Holding AB

3 334 aktier.

Robin Diegnér
Produktionsansvarig

Robin har det 6vergripande ansvaret for LC-
Tecs produktion och kvalitet och har
personalansvar for 17 personer. Han har en
gedigen bakgrund inom tillverkande industri
och ar specialiserad pa tekniskt komplexa
produkter. Innehav i LC-Tec Holding AB

7 850 aktier.
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LC-TECS FYRA
AFFARSOMRADEN

LC-Tec har fyra olika affirsomraden indelade
efter de olika marknader som bolaget ar
verksamma pa; Kamera, Smarta Glasogon, 3D
och R&D.

Forsaljningen inom de olika omradena har
utvecklats enligt nedan sedan borjan av 2018.
Som synes okar Kamera och Smarta glasogon,
medan 3D minskar drastiskt, framforallt
beroende pa Coronapandemin.

AFFARSOMRADE: KAMERA

Arbetet inom detta affarsomrade ar fokuserat
mot s.k. varierbara ND-filter, som kan byggas
in 1 kameror eller anvandas som en tillsats. LC-
Tecs patenterade PolarView®-filter mojliggor
elektronisk kontroll och fjarrstyrning, och
andringen fran en ljusniva till en annan ar
mycket snabb. Detta forenklar fotografens
vardag och okar mojligheten att ta battre
filmer.

Regelbundna leveranser sker till ett flertal
ledande kameratillverkare. Dessutom har L.C-
Tec kontakt med en mangd potentiella nya
volymkunder dar optimering av filtret till deras
produkter pagar.

AFFARSOMRADE: SMARTA GLASOGON

LC-Tecs PolarView®-teknik erbjuder hogre
ljusgenomslapp vilken ocksa gor den lamplig for
anvandning 1 olika Smarta glaségon. Filtren kan
anvandas 1 avancerade dimbara sol- och
sportglasogonen, 1 medicinska glaségon, samt 1
AR-glasogon.

Utrustade med ljussensorer kan smarta
glasogon mycket snabbt anpassa sig efter
radande ljusforhallanden vilket maximerar
bekvamligheten for anvandaren.

Inom detta omrade har LC-Tec samarbete med

ett flertal tillverkare av smarta glasogon for att
utveckla skraddarsydda tekniska losningar for
respektive aktors produkt.

R&D

Smarta glastgon
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AFFARSOMRADE: R&D

LC-Tecs patenterade 3D-komponent
PolarSpeed® marknadsfors och distribueras
exklusivt genom samarbetspartnern Lightspeed
Design, Inc. (USA) och deras system DepthQ®.
Detta system anvands huvudsakligen for visning
av 3D-filmer pa den internationella
biografmarknaden. De flesta systemen levereras
till distributorer 1 Europa och Mellanéstern.

AFFARSOMRADE: R&D

Detta ar ett av LC-Tecs strategiskt viktiga
affarsomraden. Forsaljning av produkter ar
liten, men stadig, och sker till avdelningar for
forskning och utveckling 1 flera olika branscher
over hela varlden. Narvaron 1 detta mycket
mangfacetterade segment gor det mojligt att
tidigt identifiera nya mojliga
applikationsomraden for LC-tekniken. Har
samarbetar bolaget med olika kunder for att
optimera tekniken och darmed utvardera olika
nya applikationer.

Genom att ha ett aktivt arbete 1 detta omrade
okar vara mojligheter att identifiera
morgondagens produkter.

OVRIG FORSALJNING

Opvrig forsiljning innefattar mindre volymer av
produkter till t.ex. displayer och
lasersvetsmikroskop. Dessa marknader har en
relativt jamn forsaljningsutveckling.

MILJO

LC-Tec arbetar kontinuerligt med att minska
verksamhetens miljobelastning. En tydlig policy
ar definierad och implementerad. Malet ar att
miljoarbetet ska genomsyra hela koncernen och
att kontinuerligt sakerstalla arbetet for aktivt
kretsloppstankande.

Verksamheten bedoms inte vara
miljopaverkande och kraver darfor inga
tillstand. De eventuella restprodukter som
uppkommer sorteras 1 kommunala
miljostationer eller 1 egna sadana vid bolagets
lokaler. Restprodukterna hamtas for deponi av
ackrediterade foretag for vidare transport till
destruktion. Digitala méten uppmuntras och
resande minimeras.

FORSKNING OCH UTVECKLING

LC-Tec har investerat ansenliga resurser 1 saval
teknisk som processmassig utveckling och
bolaget fortsatter att avsatta betydande resurser
for att sakerstalla sin position pa marknaden.
LC-Tec konkurrerar 1 huvudsak genom tekniskt
avancerade produkter och sakerstéiller denna
konkurrensforedel genom patent. Bolaget {6ljer
aktivt fastlagd patentstrategi for att skydda
genomforda investeringar inom definierade
karnteknologier samt intellektuellt kapital.

LC-TEC HOLDING AB - ARSREDOVISNING 2020 13
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for LC-Tec Holding AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2020-01-01 - 2020-12-31.

VASENTLIGA HANDELSER
UNDER RAKENSKAPSARET

Coronapandemin paverkade LC-Tec under
2020, framst genom minskad forsdljning inom
3D-omradet. Aven forsaljningen av produkter
till displayer och lasersvetsmikroskop drabbades
negativt. Osakerheten till foljd av effekterna av
Coronoapandemin ér stor, men produktion,
leveranser och etablerade kundkontakter kunde
under aret uppratthallas pa ett acceptabelt satt.
Déremot medforde reserestriktioner och
mstallda massor till viss del svarigheter att skaffa
nya kunder. Vidare meddelade vissa kunder
senarelagening av produktionsstart av
planerade nya produkter innehallande LC-Tecs
optiska komponenter.

Det prioriterade affirsomradet Kamera
fortsatte att utvecklas val under aret. Bl.a.
erholls en order pa motsvarande ca 1,4 Mkr
fran en kinesisk kameratillverkare. Det var den
storsta ordern hittills inom detta omrade och
avsag LC-Tecs patenterade ND-filter
PolarView® som av kunden integreras 1
exklusiva videokameror for framst
filmindustrin. Dessutom skedde regelbundna
leveranser till flera andra ledande
kameratillverkare. PolarView®-filtret har under
de senaste aren ront mycket stor
uppmarksamhet och sa gott som samtliga av
varldens kameraforetag har nu prover for
utvardering. Tillvaxtpotentialen inom detta
omrade bedoms som mycket god.

Affarsomradet Smarta glasogon ar LC-Tecs
nasta tillvaxtomrade och under aret kunde
resultatet av flera ars utveckling konstateras.
LC-Tec har under flera ar arbetat med en
storre kund som utvecklar AR-glas6gon och

som under 2019 lade en order pa motsvarande
14 Mkr avseende produktoptimering och
kvalificering. En mangd leveranser inom denna
order skedde under 2020. Dock meddelade
kunden forseningar samt viss strategisk
omprioritering. Férandringen innebar att
slutleveransen forskots fran planerade april
2021 ull slutet av samma ar. Samarbetet
bedoms fortsatt potentiellt kunna leda till
framtida leveransmojligheter. Vidare erholls en
volymorder pa motsvarande ca 1,3 Mkr
avseende en av LC-Tecs optiska slutare fran en
ny kund.

Den svenska statliga forvaltningsmyndigheten
Vinnova, med uppgift att fraimja hallbar tillvaxt
genom finansiering av behovsmotiverad
forskning och utveckling av effektiva
innovationssystem, beviljade under 2019 LC-
Tec bidrag till ett projekt avseende utveckling
av ett flytande kristallbaserat graskalefilter for
AR-glasogon. Vinnova bedomde att projektet
bygger pa en innovation med stor potential och
att LC-Tecs resurser 1 form av tidigare
erfarenheter, kompetens och utrustning ger
goda forutsattningar att na uppsatta mal.
Projektet slutférdes under slutet av 2020 och
har starkt LC-Tecs langsiktiga konkurrenskraft
inom affarsomradet Smarta glasogon.

Inom affarsomradet 3D kunde LC-Tec
tillsammans med samarbetspartnern Lightspeed
Design, Inc. (USA) konstatera att forsaljningen
av polarisationsmodulatorn PolarSpeed® pa
den internationella biografmarknaden
minskade avsevart jamfor med foregaende ars.
Detta till direkt foljd av Coronapandemin, men
aven till foljd av den patenttvist Lightspeed ar
indragen 1. Lightspeed ar 1 nulaget forhindrade
att salja vissa av sina produkter innehallande

LC-TEC HOLDING AB - ARSREDOVISNING 2020 15

o R e 5555 | T —



LC-Tecs komponenter 1 Tyskland. Lightspeed
har bemott forbudet och forvantar sig att det
upphavs. Det ar dock oklart nar det kan ske,
varfor forsaljningen drabbas, inte bara 1
Tyskland utan aven pa andra geografiska
marknader. Det rader annu oklarhet om nar
rattsprocessen kan komma att avslutas. De
system som levererades under aret gick framst
till distributorer 1 Asien, Europa och
Mellanostern.

For att klara storre ordervolymer, fraimst inom
affarsomradet Kamera, gjordes 1 slutet av 2020
en maskininvestering pa motsvarande 1,1 Mkr.
Maskinen forvantas 6ka produktionskapaciteten
samtidigt som tillverkningskostnaden sanks och

RESULTAT OCH STALLNING

Nettoomsattningen uppgick under 2020 till
17,3 Mkr (21,4 Mkr), rorelseresultatet till -3,4
Mkr (-0,9 Mkr) och resultatet efter finansiella
poster till -3,4 Mkr (-2,9 Mkr).

I koncernen finns ackumulerade skattemassiga
underskott om totalt 25,8 Mkr (22,4 Mkr) efter
beskattningen 2020. Per balansdagen berdaknar
koncernen att underskottet kommer att kunna
anvandas till att kvitta framtida skattekostnader
med 4,4 Mkr. Detta belopp ar aktiverat som
uppskjuten skattefordran. Nagon skatt forutses
darfor ej betalas under de narmaste aren.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten

den beraknas vara 1 drift under forsta kvartalet

2021.

uppgick under 2020 tll -5,7 Mkr (0,7 Mkr).
Bolagets checkkredit som uppgar till 3 Mkr har
varit outnyttjad under 2020.

Koncernens egna kapital uppgick vid periodens
slut till 9,9 Mkr (13,3 Mkr), och soliditeten
uppgick till 61,1% (71,6%).

FINANSIELL FEMARSOVERSIKT

(Mkr) 2020 2019 2018 2017 2016
Resultatposter
Nettoomséttning 17,3 21,4 21,5 16,6 10,0
Roérelseresultat -3,4 -0,9 2,8 0,1 -3,1
Resultat efter finansiella poster -3.,4 -2.9 2.8 3,4 1,3
Balansposter
Immateriella anlaggningstillgangar 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Materiella anlaggningstillgangar 1,7 0,9 0,7 0,8 1,0
Finansiella anldgegningstillgangar 4.4 44 6,5 7,1 9,4
Omsittningstillgangar 10,2 13,3 13,7 10,5 5,7
Eget kapital 9,9 13,3 16,3 14,1 13,0
Langfristiga skulder 0,9 0,0 0,0 0,0 0,1
Kortfristiga skulder 5,4 5,3 4.6 4.3 3,1
Balansomslutning 16,2 18,6 20,9 18,4 16,2
Nyckeltal
Soliditet 61,1 71,6 78,0 76,6 80,2
Skuldsattningsgrad 11,3 0,0 0,0 0,9 4.8
Definitioner av nyckeltal
Soliditet: FEget kapital v procent av balansomslutningen
Skuldsdattningsgrad: Rintebarande skulder v procent av eget kapital
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RISKBEDOMNING OCH
FRAMTIDSUTSIKTER

Framtidsutsikterna for LC-Tec ar goda.
Marknaden for affarsomradet Kamera har
begynnande reguljara leveranser, och bolaget
ser fram emot 6kande och férmodligen relativt
stabila volymer.

Inom affarsomradet Smarta glasogon, for saval
AR-glasogon som andra smarta glas6gon, kan
volymerna bli rejalt stora. Men rader osakerhet
om tidpunkten for genomslag 1 marknaden, och
aven om vilka OEM som kommer att lyckas pa
denna intressanta marknad.

Framtiden inom 3D-biografindustrin dr
fortfarande svarbedomd och marknaden
kommer pa sikt att bli mattad. Dartill innebér
saval Covid-19 som den patenttvist som
bolagets samarbetspartner ar inblandad 1
minskad forsdljning. Trots detta finns
mojligheter for att verksamheten inom detta
affarsomrade aven fortsattningsvis ska kunna
generera intakter till bolaget sa snart som
pandemin klingat av.

For att mojliggora langsiktig stabilitet och
lonsamhet avser LC-Tec att fortsatta att
vidareutveckla och lansera nya innovativa LC-
baserade produkter for distribution genom ett
utokat partnernitverk. LC-tekniken har manga
mojliga applikationsomraden, som t.ex.
affarsomradena Kamera och Smarta glaségon.
Eftersom det 1 manga fall ror sig om helt nya
applikationsomraden rader 1 nuldget osdkerhet
om kommande volymer och darmed intakter.

ATGARDER MED ANLEDNING AV
CORONAFANDEMIN

I mars manad innevarande ar borjade LC-Tec
notera effekter av pandemin. I slutet pa mars
hade manga kunder inom 3D-biografomradet
en minskad verksamhet. Det har resulterat 1 en
forsamrad forsiljning jamfort med motsvarande
period foregaende ar inom detta
produktsegment.

I mars manad 2020 bérjade LC-Tec notera
effekter av pandemin da manga kunder, framst
inom 3D-biografomradet, minskade sin
verksamhet. Det har resulterat 1 en forsamrad
forsaljning inom detta affaromrade.

LC-Tec har en krisledningsgrupp, som
sammantrader regelbundet och noga
dokumenterar utvecklingen och vidtar
nodvindiga atgarder. Krisledningsgruppen
rapporterar l0pande till styrelsen.

Forsaljningssiffror, kundfordringar, kredittider
och lagersaldo analyseras 16pande for att
sakerstalla den finansiella stabiliteten.

Vid tiden f6r avlamnandet av denna
arsredovisning upplever styrelse och ledning att
laget ar under kontroll, vasentliga risker dr
identifierade och det finns beredskap att
hantera dem.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

LC-Tec Holding AB (publ), organisations nr
556480-7377, 1 det foljande refererat till som
“"LC-Tec” eller "bolaget”, ar ett svenskt
aktiebolag vars aktie dr upptagen till handel pa
NGM Nordic SME och handlas under
kortnamnet LCT.

LC-Tec ar ett svenskt teknikbolag som bedriver
verksamhet genom utveckling och tillverkning

av optiska komponenter baserade pa LC-teknik.

Kunderna aterfinns pa en global marknad.
Bolaget har sitt huvudkontor 1 Borlange.

LC-Tec behover inte tillampa Svensk kod for
bolagsstyrning, den s.k. ”Koden”, men 1 valda,
relevanta delar har styrelsen anda valt att gora
det for att 6ka transparens och sparbarhet.
Anledningen till styrelsens bedomning att hela
Koden inte ar tillampbar beror framforallt pa
bolagets storlek.

AKTIEN

LC-Tecs aktie ar sedan september 2003 listad
pa NGM Nordic SME. Antalet aktier 1 bolaget
uppgar till 17 272 413 st. Samtliga aktier har
lika ratt till roster och andel av bolagets
tillgangar och resultat. Samtliga aktier ar fullt
betalda. Foretaget innehar inga egna aktier.
Vid utgangen av 2020 uppgick LC-Tecs
borsvarde till 28,3 Mkr, baserat pa senaste
betalkurs.

AGARSTRUKTUR

Nedanstaende tabell visar aktieagandet 1
bolaget per den 31 december 2020. Antalet
aktieagare 1 bolaget med 500 aktier eller fler
uppgick da till 594 st.

Agare Antal aktier %
K-Svets Venture AB 6 751 481 39,1
Hornell Teknikinvest AB 3352 531 19,4
Stiftelsen Chalmers Tekniska Hogskola 1 605 926 9,3
Magnus Nilsson 1 000 000 3,8
Ingvar Andersson 300 000 1,7
Ake Hornell 249 759 1,4
Lilla Kopparberg AB 230 833 1,3
Tom Karlsson 227 000 1,3
Mayumi Hoérnell 193 628 1,1
ALMI Foretagspartner AB 153 878 0,9
Ovriga 3207 377 18,6
Totalt 17 272 413 100
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BOLAGSORDNING

Utover lagstiftning och NGMs Borsavtal for
emittenter utgor aven bolagsordningen ett
centralt dokument avseende styrningen av
bolaget. Av bolagsordningen framgar bland
annat att bolaget ar publikt och har sitt sate 1
Borlange. Foremalet for bolagets verksamhet ar
att sjalvt eller genom hel- eller delagda bolag
bedriva utvecklings- och forsaljningsarbete
inom elektrooptiken samt forsaljning av fast och
los egendom och darmed forenlig verksambhet.

Senaste version av bolagets bolagsordning
antogs 19 juni 2010 och finns 1 sin helhet pa
bolagets hemsida.

ARSSTAMMA

Kallelse till bolagsstamma ska ske genom
annonsering 1 Post- och Inrikes Tidningar samt
pa bolagets webplats. Vid tidpunkten for
kallelsen skall information om att kallelsen skett
anges 1 Dagens Industri eller 1 annan
rikstackande tidning.

Pa arsstamman ska foljande arenden behandlas:

1. Val av ordforande vid arsstamman.
2. Upprattande och godkannande av
rostlangd.

£e

Val av en eller tva justeringsman.

4. Provning av om bolagsstamman blivit
behorigen sammankallad.

5. Godkannande av dagordning.

6. Framldggande av arsredovisningen och

revisionsberattelsen samt 1 forekommande

fall koncernredovisningen och

koncernrevisionsberattelsen.

7. Beslut om

a) faststallande av resultatrakningen
och balansrikningen samt, vid
koncernforhallande, koncerndito.

b) dispositioner betraffande
aktiebolagets vinst eller forlust enligt
den faststillda balansrakning och

c) ansvarsfrihet at styrelseledamoterna
och verkstallande direktoren.

8. Faststallande av arvoden till styrelsen och
revisorerna.

9. Val dll styrelsen och 1 forekommande fall av
revisorer.

10. Annat arende, som ska tas upp pa
arsstamman enligt aktiebolagslagen
(2005:551) eller bolagsordningen.

Senaste arsstamma hélls 15 maj 2020 1
Borlange. Pa denna stimma beslutades bland
annat att tillsatta nuvarande styrelse. Styrelsen
och verkstallande direktoren beviljades
ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2019.

2021 arsstamma kommer hallas 1 bolagets
lokaler 1 Borlange 12 maj kl.12:00. Kallelsen
finns pa bolagets hemsida.

VALBEREDNING

Pa arsstamman fattas inget formellt beslut om
valberedning, da de tre storsta dgarna 1 bolaget
representerar cirka 68% av rosterna 1 bolaget.
Forslag till styrelseledamoter och revisor samt
arvodering genereras darfor av dessa dagare 1
samrad med styrelsens ordférande.
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STYRELSEN

Enligt bolagsordningen skall styrelsen bestd av
lagst 3 och hogst 8 styrelseledamoter med hogst
5 styrelsesuppleanter. Styrelseledaméter och
suppleanter valjs arligen pa arsstimma for tiden
intill slutet av nasta arsstamma.

Bolaget styrelse har under aret bestatt av tre
ledaméter; Ingvar Andersson (ordforande), Ake
Hornell och Anna Weiner Jiffer. Ledamoterna
presenteras pa nasta sida.

2020 hade styrelsen totalt 8 moten. Bolagets
verkstallande direktor ar staende sekreterare
och foredragande pa samtliga styrelseméoten
utom da dennes ersattning och utvardering
diskuteras och beslutas eller nar aterkoppling pa
ledningens arbete redovisas av revisorerna till
styrelsen.

LC-Tec styrelse har valt att inte inratta
sarskilda kommittéer eller utskott for vare sig
ersattning eller revision. Dessa centrala
fragestallningar har istallet beretts och hanterats
av styrelsen som helhet.

REVISOR

Anders Hassis
Godkand revisor
DalRev Revision & Redovisning AB

TIDPUNKTER FOR EKONOMISK
INFORMATION

LC-Tec Holding AB lamnar ekonomisk
information under aret enligt nedan angivet
informationsschema. Bolaget tillampar
kalenderar som rakenskapsar.

¢ Tremanadersrapport 12 maj 2021
¢ Arsstimma 12 maj 2021
* Halvarsrapport 24 augusti 2021

¢ Niomanadersrapport 21 oktober 2021
Pressmeddelanden och ekonomisk information
kan hamtas fran LLC-Tecs hemsida,
www.lc-tec.se.
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STYRELSENS LEDAMOTER

Ingvar Andersson,
ordférande, fodd 1950

Ingvar har mer an 20 ars
erfarenhet av att utveckla
och investera 1 unga
foretag samt andra former
av kommersialisering av
forskningsresultat.

Ingvar har 6 ars erfarenhet av ledande
befattningar inom stora multinationella foretag
inom FoU, design, affars- och
produktutveckling. Han ar ledamot 1 Kungliga
Ingenjorsvetenskapsakademin och har en
doktorsavhandling 1 maskinteknik fran
Chalmers tekniska hogskola. Ovriga positioner
ar ordforande 1 Acosense AB (publ) och
styrelseledamot 1 AB Chalmersinvest, Venture
Solutions Sverige AB och Hans E Olsson
Stiftelse. Innehav 1 LC-Tec Holding AB

300 000 aktier.

Anna Weiner Jiffer,
fodd 1971

Anna har en bred
erfarenhet av affars-
utveckling och
entreprenorskap 1 g
tvarvetenskapliga miljoer N
fran flera branscher, 2 gg
inklusive medicinsk utrustning, fastigheter,
tillampad fysik, detaljhandel, textilier, belysning
och hogteknologiska nystartade foretag. Anna
har en civilingenjorsexamen fran Chalmers
tekniska hogskola. Ovriga befattningar ar
Senior Management Consultant pa Serendipity
AB, ordférande Beans In Cup AB, ordférande
HallbarTillvaxt AB, styrelseledamot Railcare
Group AB (publ), och styrelseledamot Berotec
AB. Innehav 1 LC-Tec Holding AB

17 135 aktier.

Ake Hoérnell,
fodd 1948

Ake har bred erfarenhet
som innovator och har
sedan mer an 40 ar
engagerat sig inom
produkt-, teknik- och
affarsutveckling, framst
inom LCD och elektrooptik.
Han utsags till hedersdoktor vid Chalmers
tekniska hogskola 1996 for utveckling och
kommersialisering av automatiska
nedblindande svetshjalmar. Ovriga positioner
ar styrelseledamot 1 Hornell Teknikinvest AB
och Aketek Industries AB. Innehav 1 LC-Tec
Holding AB 3 142 785 aktier direkt och via
bolag.
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RAKENSKAPER

FORSLAG TILL BEHANDLING AV RESULTAT

(k)
Balanserat resultat 14 602 299
Arets resultat 38 059
14 640 358
Styrelsen foreslar att i ny rikning 6verfors 14 640 358
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

(kher)

Rorelsens intikter
Nettoomsattning
Summa intiakter

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter

Opvriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anlaggningstillgangar
Summa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Forandring uppskjuten skatt

Arets resultat

Not 2020

2 17 338
17 338

-6 607
~4 430

3 -9 549
4,5 -131
-20 717

-3 379

-35
-35

-3414

-3 414

LC-TEC HOLDING AB - ARSREDOVISNING 2020

2019

21 442
21 442

-7 585
-5173
-9473
-116
-22 347

-905

-2 000

-27
-2 025

-2 930

-2 930
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KONCERNENS BALANSRAKNING

(k)
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier

Pagaende nyanlaggningar

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa finansiella anliggningstillgangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager mm

Révaror och fornodenheter
Fardiga varor

Forskott till leverantorer
Summa varulager mm

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Opvriga kortfristiga fordringar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

o
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2020-12-31

367
429
857
1653

20
4 388
4 408

6 061

2766
1 004

441
4211

2550
177
1423
4150
1817
10178

16 239

2019-12-31

407
495

902

20

4 388

4408

5310

2334
1 202

300
3 836

1 600
305
383

2 288

7189

13 313

18 623
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KONCERNENS BALANSRAKNING (FORTS.)

(kkr)
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Oprigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Checkrakningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

10
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2020-12-31

1757
25943
-17778
9922

942
942

180
975
2171
2049
5375

16 239

2019-12-31

1757
25943
-14 364
13 336

2079

573
2635
5 287

18 623

27

o R e 5555 | T —



KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Annat eget
Opvrigt till- kapital inkl. Summa
(kkr) Aktiekapital ~ skjutet kapital arets resultat eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 1757 25 943 -14 364 13 336
Arets resultat -3 414 -3 414
Eget kapital 2020-12-31 1757 25 943 -17 778 9 922

Vid rakenskapsarets utgang uppgar antalet aktier till 17 272 413 stycken med kvotvarde
1757 241,37/ 17 272 413 kr. Samtliga aktier tillh6r samma aktieslag.
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KASSAFLODESANALYS FOR KONCERNEN

(kher) 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -3 414 -2930
Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 131 2116
-3 283 -814

Forindring av rorelsekapitalet

Forandring varulager -375 -714
Forandring kortfristiga fordringar -1 862 1 544
Forandring kortfristiga skulder -92 688

-2 329 1518
Kassaflode fran den l16pande verksamheten -3 612 704

Investeringsverksamheten

Investering i materiella tillgangar -882 -333
Amortering av fordran 0 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten -882 -233

Finansieringsverksamheten

Nettoforandring lan 1122 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1122 0
Arets kassafléde -5 372 471
Likvida medel vid arets borjan 7189 6718
Likvida medel vid arets slut 1817 7189
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

(kher)

Rorelsens intikter
Nettoomsattning
Summa intiakter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran finansiella anldaggningstillgangar
Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Arets resultat

Not 2020

2624
2 624

-724
3 -1 839
-2 563

61

-23
-23

38

38

38
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2019

3120
3120

-734
-2 272
-3 006

114

-2.000

-2 024

-1910

-1910

-1910
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

(kkr) Not  2020-12-31  2019-12-31
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernforetag 11 14 585 14 585
Andra langfristiga fordringar 20 20
Uppskjuten skattefordran 7 4 000 4 000
Summa finansiella anliggningstillgangar 18 605 18 605
Summa anliggningstillgangar 18 605 18 605

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Aktuella skattefordringar 62 153
Opvriga kortfristiga fordringar 52 120
Summa kortfristiga fordringar 114 273
Kassa och bank 65 275
Summa omsittningstillgangar 179 548
Summa tillgangar 18 784 19 153

LC-TEC HOLDING AB - ARSREDOVISNING 2020 31

o R e 5555 | T —



MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (FORTS.)

(kkr) Not  2020-12-31  2019-12-31

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1757 1757
Reservfond 965 965
2722 2722
Fritt eget kapital
Balanserad vinst 14 603 16 513
Arets resultat 38 -1 910
14 641 14 603
Summa eget kapital 17 363 17 325
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 33 16
Skulder till koncernforetag 512 587
Ovriga kortfristiga skulder 141 286
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 9 735 939
Summa kortfristiga skulder 1421 13828
Summa eget kapital och skulder 18 784 19 153
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Opvrigt fritt eget Summa

(kkr) Aktiekapital Reservfond kapital eget kapital
Eget kapital 2020-01-01 1757 965 14 602 17 325
Arets resultat 38 38
Eget kapital 2020-12-31 1757 965 14 640 17 363
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KASSAFLODESANALYS FOR MODERBOLAGET

(kkr) 2020 2019

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 38 -1 910

Justering for poster som inte ingar 1 kassaflodet mm 0 2000
38 90

Forindring av rorelsekapitalet

Minskning av kortfristiga fordringar 159 -18
Forandring kortfristiga skulder -407 -90
-248 -108
Kassaflode fran den l16pande verksamheten -210 -18
Investeringsverksamheten
Amortering av fordran 0 100
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0 100
Arets kassaflode -210 82
Likvida medel vid arets borjan 275 193
Likvida medel vid arets slut 65 275
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NOTER, GEMENSAMMA FOR MODERBOLAG OCH
KONCERN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning har upprattats med tillampning av
Arsredovisningslagen och Bokforingsnizmndens allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Koncernredovisningen har upprattats 1 enlighet med Bokforingsnamndens allmanna rad BENAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). I koncernredovisningen ingar dotterforetag
dar moderbolaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 procent av résterna.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterforetagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varde,
elimineras 1 sin helhet. I koncernens egna kapital ingar harigenom endast den del av
dotterforetagens egna kapital som tillkommit efter forvarvet. Om det koncernmassiga
anskaffningsvardet for aktierna 6verstiger det 1 forvarvsanalysen upptagna vardet av bolagets
nettotillgangar, redovisas skillnaden som koncernmassig goodwill.

Moderbolaget har under aret salt tjanster till koncernforetag om totalt 2 620 kkr (3 120 kkr). Inga
inkop fran koncernforetag har gjorts till moderbolaget.

Intakter

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for eventuell moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forsaljning.

Inkomster och utgifter fran tjansteuppdrag pa lopande rakning resultatredovisas 1 den takt
uppdraget utfors och faktureras, varfor det inte forekommer nagon balanspost avseende dessa

uppdrag.

Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell bedomning beraknas bli betalt.

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta

Fordringar och skulder 1 utlandsk valuta varderas enligt balansdagens kurs. Vinster och forluster pa
fordringar och skulder av rorelsekaraktir nettoredovisas bland ovriga rorelseintakter alternativt
ovriga rorelsekostnader.
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper (forts.)

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar 1 uppskjuten skatt. For poster som
redovisas 1 resultatrakningen redovisas aven darmed sammanhangande skatteeffekter 1
resultatrakningen. Skatteeffekter av poster som redovisas direkt mot eget kapital redovisas mot eget
kapital.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. De temporara
skillnaderna har uppkommit genom skattemassiga underskott. Uppskjuten skattefordran avseende
underskottsavdrag eller andra framtida skattemaéssiga avdrag redovisas 1 den utstrackning det ar
sannolikt att avdraget kan avridknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in-forst-ut-principen, till det ldgsta av
anskaffningsvardet och det verkliga vardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet for egentillverkade hel- och halvfabrikat har berdknats till varornas
tillverkningskostnader inklusive skalig andel av indirekta tillverkningskostnader.

Anlaggningstillgangar

Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt over den bedomda
nyttjandeperioden. Harvid tillampas féljande avskrivningstider:

Produktionsmaskiner 10 ar
Ovriga inventarier dar
Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- och utbetalningar.
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Not 2 Fordelning nettoomsattning per marknad

(kkr) Koncernen

2020 2019
Nettoomsattningen fordelar sig pa geografiska marknader enligt
foljande:
Sverige 1 442 1736
Ovriga EU-linder 5063 3589
Ovriga virlden 10 833 16 117
Totalt 17 338 21 442

Not 3 Personal

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2020 2019 2020 2019

Loner och ersiittningar

Styrelsen och verkstéillande direktéren 1370 1595 1370 1595
Ovriga anstillda 0 0 5 668 5055
Totalt 16ner och ersittningar 1370 1595 7 038 6 650
Sociala avgifter enligt lag och avtal 243 326 1828 1943
Pensionskostnader

Styrelsen och verkstallande direktoren 153 264 153 264
Opvriga anstillda 0 0 453 493
Totalt pensionskostnader 153 264 606 757
Totalt 1766 2185 9472 9350

Medelantalet anstillda har under aret varit 20 (18) personer.

Styrelsearvode

Under 2020 har styrelsearvodet varit 300 kkr (380 kkr) varav 140 kkr (140 kkr) till
styrelseordforande. Arvodet ingar 1 uppgiften om léner och erséttningar.

Ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag saknas for VD och ledande befattningshavare. De ledande
befattningshavarna har normalt ratt till arliga pensionspremieinbetalningar 1 huvudsak enligt
gallande ITP-plan.
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Not 3 Personal (forts.)

Moderbolaget Koncernen

2020 2019 2020 2019
Antal styrelseledaméter pa
balansdagen
Kvinnor 1 1 1 1
Mian 2 3 2 3
Totalt 3 4 3 4
Antal verkstillande direktérer och
andra ledande befattningshavare pa
balansdagen
Kvinnor 0 0 0 0
Min 1 1 1 1
Totalt 1 1 1 1
Ersittning och formaner till ledande
befattningshavare
Verkstillande direktor
Grundlon 996 996 996 996
Rorlig ersattning 46 100 46 100
Pensionsinbetalning 153 264 153 264
Totalt 1195 1360 1195 1360
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Not 4 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

(kkr) Koncernen

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 22153 22019
Inkop 0 135
Forsaljning -460 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 21 693 22 153
Ingaende avskrivningar -21 746 -21 714
Aterforda avskrivningar 455 0
Arets avskrivningar -36 -32
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21 326 -21 746
Utgaende restvirde enligt plan 367 407

Not 5 Inventarier

(kkr) Koncernen

2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 4 089 3890
Inkop 30 199
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 4118 4 089
Ingaende avskrivningar -3 594 -3510
Arets avskrivningar -95 -84
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 689 -3594
Utgaende restvirde enligt plan 429 495

Not 6 Pagaende nyanlaggning

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2020 2019 2020 2019
Ingaende anskaffningsvarde 0 0 0 0
Ink6p 0 0 857 0
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvirden 0 0 857 0
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Not 7 Uppskjuten skatt

(kkr) Moderbolaget Koncernen
2020 2019 2020 2019

Uppskjuten skattefordran pa
underskottsavdrag 4 000 4 000 4 388 4 388

Not 8 Checkréakningskredit

(kkr) Moderbolaget Koncernen

2020 2019 2020 2019
Avtalat belopp pa
checkrikningskredit 0 3000 3000 3000

Not 9 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

(kkr) Moderbolaget Koncernen

2020 2019 2020 2019
Upplupna léner och semesterloner 208 417 1 054 1225
Upplupna sociala avgifter 44 46 310 300
Ovriga poster 483 475 685 1110
Totalt 735 939 2049 2 635

Not 10 Stallda sakerheter

(kkr) Koncernen
2020 2019
Avseende checkrakningskredit och skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 20 000 20 000
Totalt 20 000 20 000
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Not 11 Andelar i koncernforetag

(kkr)

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffningar under aret
Forsaljningar

Utgaende
anskaffningsvirde

Ingaende uppskrivningar
Forsaljningar

Utgaende uppskrivningar

Summa redovisat viarde

Moderbolaget

LC-Tec Displays AB

Summa bokfort virde

LC-Tec koncernen bestod per den 31 december 2020 av totalt tva bolag enligt nedan:

Moderbolag

Kapital-
andel %

100

LC-Tec Holding AB, 556480-7377, sate 1 Borlange

Helagt dotterbolag

LC-Tec Displays AB, 556449-5397, sate 1 Borlange

Moderbolaget

2020 2019

100 100

0 0

0 0

100 100

14 485 14 485

0 0

14 485 14 485

14 585 14 585

Rostratts- Bokfort Bokfort
andel % Antal aktier varde varde
2020-12-31 2019-12-31

100 1 000 14 585 14 585

14 585 14 585
42
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Not 12 Handelser efter rakenskapsarets utgang

Koncernen

* En viktig kund inom kameraomradet har meddelat forsenad produktionsstart av en ny kamera
planerad att innehalla LC-Tecs PolarView®-filter. Detta innebar att volymokningen inom detta
affarsomrade kommer att ta lingre tid an vad som ursprungligen var planerat for. Foérseningen
beddms inte ha nagot med LC-Tecs produkt eller leveransformaga att gora.

* Orderingangen inom 3D-omradet fortsatter att ligga pa mycket laga nivaer till f6ljd av
Coronapandemin.

Moderbolaget

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rakenskapsarets utgang.
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FORKORTNINGAR

LC-Tec / Bolaget LC-Tec Holding AB (publ) eller LC-Tec och dess
dotterbolag beroende pa sammanhang
kr Svenska kronor
kkr Tusental svenska kronor
Mkr Miljontal svenska kronor
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Borlange den 15 april 2021

Ingvar Andersson, ordforande Ake Hérnell

Anna Weiner Jiffer Jesper Osterman, verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har avgivits den 21 april 2021
DalRev Revision & Redovisning AB

Anders Hassis, godkand revisor

Copyright © 2021 LC-Tec Holding AB
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&DALREV

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i LC-Tec Holding AR
Org.ar, 5564807377

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Urealaniden

Wi har utfort en revision av drsredovisnmgen och koncemredovismngen §6r LC-Tec Helding AB fr & 2020,
Enligt viir uppfattning har drsredovisningen och koncernredovisningen upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen och ger en 1 alla viisentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncernens
finamsiella stillnmg per den 31 december 2020 och av dessas finansiella rezultat for dret enligt
drsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen dr frenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
‘ﬁlflrﬂstyrker déirfée an bolagsstamman [aststialler resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och for
koncernen,

Crrainid fiir sivalainden

Wi har wtfart revizionen enligt Imemational Standards on Auditing (I5A) och pod revisionssed 1 Svenge. Vin
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Wi ir oberoende 1 forhillande tll
modarbolaget och koncernen enliglh god revisorssed i Sverige och har 1 dwrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Wi anser atl de revigionsbeviz vi har inhamiat dr tllsickliga och dndamalsenligas som grund fr vara uttalanden.

Styrefsens och verkstillande direktdrens ansvir

Dt éir styrelsen och verkstdllande direlodren som har ansvared fGr att irsredovisningen och koncemredovisningen
upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt Araredovisningslagen, Sovrelsen och verkstillande divekiiren
ansvarar &ven fir den interna kontroll som de bedmer r nddvindig fir att uppréitta en drsredovisning och
koncemredovisning som inte innehéller ndgra viisentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pi cegentligheter eller
ImissLag.

Vid uppriittandet av imredovisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande diraktéren
fir bedémningen av bolagets och koncernens forméga at forsfitta verksamhbeten, De upplyser, nér =8 8r dllimpligt,
om forhilllanden som kan piverka férmigan ast fortsitta verksamhbeten och att anviinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkst@llande direktiren avser an likvidera
bolaget, upphira med verksamheten ¢ller inte har nagot nealistiskt altzrnativ till att géra ndgot av detta,

Reviaorig arnsvar

Véra mél dr att uppné en rimlig grad av siikerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehiller négra visentliga felakrigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och all
limna en revisionsberittelse som innehéller vitra uttalanden, Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ar
ingen garanti fir att en revision som utfiirs enligt [SA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptitcka en
visentlig felaktighet om en sidan finns. Felaktigheter kan uppatd pd grund av cegentligheter eller misstag och anses
wara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas pitverka de ekonomiska beslut som
anwiindare fattar med grund i rsredovisningen och koncemredovisningen,

En yiterligare beskrivning av virt ansvar for revisionen av irsredovismingen och koncemredovisningen finns pd
Bevisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspebtionen.sefrevisomsansvar. Denna beskrivning fir en del av
revisionsherittelsen.
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&DALREV

Rapport om andra krav enligt lagar och andra firfattningar

Uirelanden

Utdver vir revision av drsredovizningen och koncernredovisningen har vi fven utfdrt en revision av styrelsens och
verksidllande direkitrens forvalining f6r LC-Tec Holding AB (G &r 2020 spmt av frslaget tll dispositioner

betriiffande bolageis vinst eller fGrlust,
Wi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt firslaget i forvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledamiiter och verkstallande direkiiren ansvarsfribet for rakenskapsfiret,

Germmd filr nwvalanden
Wi har utftirt revisionen enligt pod revisionssed 1 Sverige. Vin ansvar enlige denna beskrivs ndrmare i avsnitier
"Pevisoms angvar'. Vi ir oberoende i forhallande tll moderbolaget och koncemen enligt god revisomssed | Sverige

och har 1 Gvrigt fullgjort vart yvrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anzer ait de revisionsbevis vi har inhfimtat &r tilleickliga och fndamil=enliga som grund for vira uitalanden,

Siprelsens och verkstiffarde dirckrirens amnsvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for farslaget ] dispositioner berriiffande bolagets vinzt eller forlust. Vid firelag
till utdelning inncfattar deta bland annat en beddmning av om utdelningen ir fHrsvarlip med hénzwn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatning och risker stiller pd storleken av bolagetz och koncernens
erna kapital, konsolideringsbehow, likonditet och stillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och firvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncemens ekonomiska situation och att tillse atl bolagets organisation
&r utformad 5§ att bokfAringen, medelsfirvaliningen och bolagets ekonomiska angeligenheter i Svrigt kontrolleras
pé et betryggande i, Verkstallande dirckeiren ska skita den Iépande forvaliningen enligt styrelzens riktlinjer och
envisningar och hland annat vidia de ftghirder som §r nidviindiga e an bolagers bokiring ska fullgteas i
dverensstimmelse med lag och for att medelstirvaliningen ska skitas pi et betrvegande sd,

Revisorns anoar

Viirt méil betriffande revisionen av forvaliningen, och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, & ait inhimta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direkitiren 1 ndgot vizsentligt avseende:

= foretagil nhpon fgded eller gjon sig skyldig till ndgon frsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

* ph ndgot annalt st handlat i sirid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Wiirt mal betriffande revizionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinsl eller forust, och dirmed virt
uttalande om detta, fr att med rimlig grad av slikerhet beddma om fSrslaget dr fGrenhgl med aknebolagslagen.
Rimlig sikerhet fir en big grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer ant uppticka diginder eller Brsummelser som kan (Granleda ersattningsskyvidizhet mot
holaget, eller att ent frslag till dispositioner av holagets vinst eller ftirlust inte fir forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivoing av virt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webhplats;
www revisorsinspektionense'mishowdocument/documentsrev_dolkrevisors_ansvar.pdf. Denna beskrivning fr en
del av revisionsberatielsen.

Borlinge den 21 april 2021

Dalrev Revision & Redovisning AB
Anders Hassis

Godkind revisor
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Kontaktinformation
Tel: +46 243 79 40 70
Email: info@lc-tec.se
LC-Tec Holding AB
Tunavagen 281

| 781 73 Borlange
Sweden
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